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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas tersusunnya Rencana Induk
Pengembangan (RIP) Universitas Tompotika Luwuk . RIP ini1 tersusun
berkat dorongan dan peran serta dan berbagai pihak serta semangat yang
telah mendasan penyusun guna memberi arah yang jelas agar Universitas
Tompotika Luwuk dapat berkembang sesuai dengan SWOT yang ada

RIP 1 disusun dengan tujuan agar Universitas Tompotika Luwuk
memiliki arah perkembangan yang jclas dan teragendakan, dan dapat dibaca senta
dilaksanakan oleh siapapun yang saat sekarang dan vang akan datang
bertanggungjawab terhadap penyelenggaraan pendidikan di Universitas
Tompotika Luwuk

Dalam kesempatan ini kami sebagai tim penyusun RIP mengucapkan
terim a kasih atas bantuan segala Pihak vang telah memberikan masukan
demi sempumanva penyusunan RIP ini

Dalam penyusunan RIP im kami menyadari sepenuhnya masih terdapat

kekurangan. untuk itu kami mohon saran dan kritik dan semua pihak

Tim Penyusun RIP
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Menimbang ©a. bahwa Rencaia  induk  Pengembangan (RIP)  Universitas
Tomnotika  Luwuk  adalah  merupakan  dokumen  rencana

nancemhanaan  cehanai lanakah awal vang harus gditakukan

3=t . .
aleh lembaga pendidikan tinggi agar mampu menjawao

rnn'ru'r:r- rn—u.u,u |:¢ VYRR RT=TR Y a;”‘-. firalAn visi, imist, t“]“an
i L H o i

“dﬂ fendang pe NGCe immlmnn ungmnbcs:t .

D. bahwa Rencane Induk Fcnge:muangan Universitas Tompotika
Luwuk akaii iidiai diighsaiionary, 3Cimiggo NoTuS d:rdmus.‘;:z

dan ditelapran RiP sebagai fencana program jangka menengat
dibuat untuk program 15 (iuna helas) tahun ke gepan vyaitu
Ranrana anhlk PennembanaanfRIPY  Universitas  1ompouka

Tahun 2012 - 20726 |
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Mengingat 1. Undang-Undang Nomor 20 1ahun 2003 entang  Sistem

Pendidikan Nasianai
7, baraturan  Pemerintah Nomor 17 13hun 201U Tentang
Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan.

3. Paraburan Pernernintaly Nomow 66 Tahun 2010 Tentang
Ferubahnan aies reiatuiain romcnntah Nomar 17 Tahun 2010
lcmdng Pengelolaan dan Ft_ﬂyclcnugamm. Pendidikan.

4. Kepulusan FENEn renuidinain ivaownar  eomcr  22/U/ 2000
tanggal 20 Desember 2000 Tentang Pedoman  rendirian
Perquruan Tingqi

S, Keputuean Menteri Pendidikan Nasional Nomor &//0/Q7 2000

tanggal 25 April 2000 Tentang Perubahan Bentuk Sekolah
”qnf“ puunuu AN dan T Pendidikan ((W {TP) Tomnonka Luwuk
"!“'!_,d’.!' Lintversitas H)hqluum: LUV UR.

6. Statuta Universitas Tompotika Luwuk Tahun 2011
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RENCANA INDUK PENGEMBANGAN

UNIVERSITAS TOMPOTIKA
LUWUK

TAHUN 2012 - 2026

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Scjarah
Universitas  Tompotika Luwuk didinkan berdasarkan Surat
Keputusan Menten Pendidikan Nasional No 47/D/02000, tenangpal 25
April 2000 tentang Perubahan Bentuk Sekolah Tinggr Keguruan dan Ilimu
Pendidikan (STKIP) Tompotika Luwuk menjadi Universitas  Tompotika
Luwuk, dan bemaung dibawah Yayvasan Pendidikan Tompotika, nulik

Pemerimtat Daerat Kabupaten Banggai

Yayasan Pendidikan Tomopotika didinkan berdasarkan akte No 10
tanggal 04 Nopember 1971, Notans Sitske Limowa. SH di Makassar. vang
kemudian mendirikan Sckolah Tingg Keguruan dan llmu Pendidikan yang

sekaligus menjadi cikal bakal Universitas Tompotika Luwuk

Secara formal, Universitas Tompotika Luwuk mulai beroperasi pada
tanggal, 24 Mei tahun 2000 yang ditandai peresmiannya oleh Koperus
Wilavah IX Sulawesi, yang ketka itu dijabat oleh Prof DR Abdul Rauf
Patong, bertindak atas nama Menteri Pendidikan Nasional

Sesuar dengan ketetapan dalam keputusan Menteri Pendidikan
Nasional yang ada, Universitas Tompotika Luwuk mengasuh enam Fakultas
dengan enam belas program studi vang ditawarkan kepada masyarakat,
temyata hanya dua belas program studi saja yang diminati, sementara empat

Tt Zogmatile Lo, Ptk Lmppet » 3



Rencana Induk Pengembangan Tahun | 2012- 2026

program studi vang lainnya antaralain = | Prodi Manajemen sumberdaya
Pertanian. 2. Prodi Produksi Temak 3 Prodi Teknologi Hasil Pertanian dan
4 Prodi Administrasi Niaga, udak mendapat respons publik, dalam aru kaia

ndak ada calon mahasiswa yang mendafiar, sehingga di passing out.

Kemudian pada tahun 2005, Universitas Tompotika Luwuk
menambah lag satu Fakultas yakni Fakultas Kesehatan Masyarakat (FKM),
dengan prodi Keschatan Masyarakat yang merupakan peningkatan status
Sekolah Tinggi llmu Kesehatan Husada Baku yang bergabung dengan
Universitas Tompotika Luwuk berdasarkan Surat Keputusan Menten
Pendidikan Nomor = 603/D/T/2005 tertanggal, 2 Maret 2005 tentang Izin
Penyelenggaraan Program Studi Keschatan Masyarakat (S1) pada Universitas

Tompotika Luwuk.

Sejak beroperasinya Universitas Tompotka Luwuk mempunyai
fungsi menyelenggarakan pendidikan akademik dan’atau profesional dalam

berbagai program studi pada beberapa fakultas

Umuk menjalankan fungsi tersebut di atas, Umversitas Tompouka

Luwuk mempunyai tugas pokok yang harus dilaksanakan adalah

a Pendidikan dan Pengajaran
b Penelitian dan Pengembangan
¢ Pengabdian Masyarakat

d Pembinaan Civitas Akademka dan hubungan dengan lmgkungan

¢ Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Kependidikan

. Perkembangan Universitas Tompotika Luwuk

Untika Luwuk Seiring dengan perkembangannya kini Universitas
Tompotika Luwuk memiliki 13 (tiga belas) Program Studi sebagai upaya ikut
mencerdaskan kehidupan Bangsa dan Negara Republik Indonesia dengan
berpedoman kepada Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945
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. Keadaan Fakultas, Jurusan, Program Studi, Jenjang Program

dan Status

Dalam kuran waktu 4 tabun terakhir i seluroh program study tclah

terakreditasi, pada tahun 2013 ini keseluruhan program study akan

mengalami reakreditas: dan proses pengusulan telah di laksanakan

Tabel 1. Akreditasi Progrnm Studi

[ — Tenal oo o —
Fakultas = Program Studi | Nilai | No SK ' Tanggal
l-___ LA_______, ST | E—— o . - 4.. -
| | Manajemen (SI) s [ 037BAN-PT/AL-X/'S112008 22 0’ 2008
| i A Pt { . _d
- Ekonomi | Exonomi l | ' _
| | C ]Uj!’BANJ"I';M-.\’SIAXIlzm‘l' 29 - 12-2007 |
| ’l’m\b'.mmmamsn | 1 ] |
Hukum lhnu Iiukum C 001/ BAN-PT -\L XIS IVE2008 |8 04 2008
h—k - ——— e 'Q* ' - — — - - e —— -
Td».mk \muklm | ( | 024/B. \N PT AL-XT Sl X 2008 5| 10 lO 2008
| Teknik I lckmk Snnl | C |o3UBAN- l'['\k N/S1/ \n ‘cm’ 29 - 12 - 2007 |
L— — i & \1 S — S — + —_—
»\gmuknolng I C (02/BAN-PT/ Ak NISIAV *ms "b 04 2008 |
Pertanian — —t —
, Agribisnis | C 3VBAN- PT AL-X'S1XI *.m 2912 - 2007
l\mchatan ! e | . T . |
eschi Masvaraks Y6 P XUSE/V2008 0 D 5 - 2008
| Maysrakat | Keschatan Masvarakat = C | UG BAN-PT/AR-XIS1/V2008 |+ 23 - 05 - 2008
!p S — . 1. X . — «-—‘ — - ————

i Matemauka | C | 00S/BAN-PT/ALXISIV2008 . 17 - 05 - 2008
illmukqum.n ) —— "“1.“ — Fe— T e — 4
dan Tlmu B"“"'"U‘" N‘"“"'"b C DOSBAN-PT/ARXISIV 2008 17 - 05 - 2008

T T | S —— - LI R

| | PPRN C  O0UBAN-PT/AL-XISIAV 2008| 18 - 04 - 2008

- — S e —— s

v |

imu Sosial dan * Administrasi Negara C OLYBAN-PTAK-XISIVI2008 | 28 - 06 - 70{)8
lilmu Politik SRR DUS S—— - N |

L | limu Pcmcnmahan ( _L O BAN-PT/ALNS 12008 12 - 0] - 2008

Dokt Zepets Lo Aot B
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2. Keadaan Mahasiswa.
Saat ini jumlah mahasiswa yang aktif adalah 6.384 orang, terscbar pada
13 program studi S1. Fakuhas yang jumlah mahasiswanya sangat
banyak, dan serta tergolong sedikit Prediksi untuk tahun mendatang
jumlah mahasiswa perfakultas juga masih sangat vanatf Jumlah
mahasiswa baru rata-rata 1200 pertahun dan bersifat flukwauf
Mahasiswa Universitas Tompotika Luwuk memiliki heterogenitas dalam
hal latar belakang sosial, budaya, politik, ekonomi, dan agama Untuk
tahun-tahun mendatang  diperkirakan akan terjadi pergeseran proporsi
dengan jumlah mahasiswa baru asal Luwuk berimbang dan Daerah
Kabupaten di Swlawesi Tengah Khusus mahasiswa baru asal Kabupaten
Banggai Kepulauan diprediksikan juga meningkat.
3. Keadaan Tenaga Edukatif

Staf pengajar adatahn merupakan salah satu faktor yang berperan pertmg
dalam proses belajar mengajar di perguruan tinggi Menyadan betapa
penting peranannya, terutama dalam upaya meningkatkan kualitas lulusan,
maka pihak universitas secara terus menerus dan secara simultan
mendorong dan memben peluang yang seluas-luasnya untuk melakukan
pengayaan wawasan Kkeilmuan baik melalui nstitusi maupun usaha
mandin, melakukan perbatkan penataan admimstrasi kepegawaian,
penginman dan menyertakan pada kegiatan-kegaiatan ilmuah, dan
pengembangan bidang minat

Selain itu untuk peningkatan wawasan global merupakan tuntutan yang
tidak bisa duawar-tawar lag, schingga peningkatan kemampuan bahasa
asiny  haros mendapatkan  perhatan  oleh semua phak Kewapban
universitas dan fakultas untuk memberikan dorongan dan peluang yang
memadai untuk kesempatan-kesempatan sepert itu

Sebagai upaya untuk meningkatkan kualitas dosen dan dalam rangka untuk
meningkatkan pelayanan kepada para mahasiswa, maka universitas telah

mengambil beberapa  kebijakan antara lain (1) mendorong dan




memfasilitasi para dosen melakukan studi lanjut, baik ke jenjang S2

maupun S3, (2) mengikuti pelatithan, seminar atau lokakarya, (3)

mengikuti refressing course atau on job training, (4) penulisan buku ajar

(5) mendorong dan memfasilitasi para dosen untuk melakukan penelitian

dan pengabdian kepada masyarakat (6) meningkatkan atmosfir akademik

secara terus menerus dan konsisten untuk.

a. Studi lanjut (S-2 dan S-3)
Dalam jangka waktu 4 (empat) tahun terakhir telah terjadi peningkatan
Jumiah dosen yang menyelesaikan joyang S2 dan S3. Sampai saat
Jumlah dosen tetap yang telah menyelesaikan program magister sudah
mencapar 10,00 %, dan vang menyelesaikan program doctor hanva
U.5%, sedangkan yang masih S1 atau masth dalam proses
penyelesaian program magisternya scbanyak 89.5 % Walaupun
peluang untuk melakukan studi lanjut diberikan seluas-luasnya kepada
semua dosen, akan tetap dalam pemberangkatan dosen vang studi
lanjut tetap memperhatikan keseimbangan jumlah dosen yang ada di
Jurusan. agar proses belajar mengajar tidak sampai terganggu
Disamping itu juga tetap memperhatikan kesesuaian disiplin ilmu vang
diambil

b Penungkatan yabaan fungsional dosen
Sclan melalwi jalur pendidikan formal (S2, dan S3), upaya
peningkatan kualitas proess belajar mengajar juga dilakukan melalus
penmgkatan jabatan fungsiomal dosen Setama 4 (empat) tabun terakhir
i tejadi pemingkatan  jabatan akademik  dosen vang  cukup
menggembirakan. Bila pada tahun 2012 dosen yang memiliki Jabatan
fungsional Lektor hanya 10 (sepuluh) orang, pada bulan Januan
2013 ini telah meningkat menjadi 12 orang, demikian Juga yang
berpangkat Lektor Kepala, pada tahun 2013 hanya 4 orang,

¢ Jumlah dosen
Untuk meningkatkan kualiatas proses belajar mengajar dan pelayanan
kepada para mahasiswa, telah dilakukan penambahan dosen tetap dan

Utsaraiter ogmeatit Lol K LBrmppes 7



dosen tdak tetap yang cukup banyak Selama 4 (empat) tahun terakhir
i telah dilakukan penambahan 50 orang dosen tetap.

d. Tramning / Kursus
Untuk meningkatkan keterampilan dosen, universitas telah melakukan
pelatihan Pekerti, AA, dan Penchti muda, kerjasama dengan Lembaga
UPSDM Kopertis Wilayah IX Sulawesi.

e On job traiming | refreshing course
Program ini diperuntukkan bagi para dosen dalam rangka untuk
meninghatkan pengalaman empins dy g dan sebagai upaya
penycgaran kembali keilmuannya. Karena itu Kegiatan i lebih
dipnionitaskan kepada para dosen yang telah lama menyelesaikan
studinya $2 maupun S3.

f  Penclitian dan Publikasi [Imiah
Dalam rangka untuk meningkatkan Kkualitas proses belajar
mengajar dan juga untuk meningkatkan pengalaman empiris dosen,
maka universitas  telah mengambil  Kkebijakan mendorong dan
memfasilitasi semua dosen melakukan penclitan, baik secara
mandin maupun secara berkelompok Jenis penelitian vang difasilitasi
oleh Universitas adalah Penclinan Berbagai Bidang Ilmu (PBI) dan
Penelitian Program Unggulan (P2U) vang dapat diusulkan setiap dosen
sctap semester sekah Jumlah dana vang tersedia adalah Rp
2 000.000.- s/d Rp. 3.000.000.- perjudul persemester. Data
selenghapnya temfang Kegiatan penelitian dosen disajikan dalam Sub
Bab Penelitan
Untuk memingkatkan kemampuan menulis dan berkomunikasi secara
ifmiah, umversitas telah mendorong lembaga, pussil-pusal studi dan
fakultas untuk menerbitkan jurnal ilmiah Sampai saat ini terdapat |
Jurnal ilmiah yang diterbitkan oleh lembaga dan pusat menerbitkan
Jurnal ilmiah untuk menampung mempublikasikan hasil penelitian atau
hasil pemikiran para dosen.

Diharapkan di masa yang akan datang di sctiap fakultas dapat

e e T A SO, S 8



T Rencainduk Pengembangan Tahor m-zni‘

I. KEBIJAKAN DASAR

Umversitas Tompotika luwuk adalah wmerupakan lembaga pendidikan yang bemaung
dibawah Yayasan Tompotika Luwuk

Il. DASAR PERENCANAAN

A. Visi, Misi dan Tujuan UNIVERSITAS TOMPOTIKA LUWUK
Universitas Tompotika Luwuk merupakan lembaga pendidikan tinggi yang bemaung

dibawah Yayasan Tompotoka Luwuk . karena itu pengembangan Universitas kedepan

sekurangnya harus memperhatikan secara konsisten pada 3 (tiga) hal;

L

1.

Keberadaan Universitas Tompotka Luwuk tidak bisa dilepaskan dan Yayasan
Tompouka Luwuk, olch karena itu scgala aktifitas dan gerak  pengembangannya
harus  diwpayakan pula untuk  menyelaraskan dengan visi dan misi Yayasan
Tompotka Luwuk f

Umiversitas Umiversitas Tonfpouka Luwuk adaiah penyelenggara pendidikan tinggs
yang mempunyal tanggung jawab dan Konsekuensi untuk melahirkan (lulusan) S1
vang berkemampuan, menguasai ilmu sesuai bidangnva dengan baik berdasarkan
tuntutan standard kurikulum dan harapan masyarakat sebagai pengguna jasa lulusan
pendidikan tingg

Ill.atas dasar dua hal diatas maka, pengembangan Umiversitas Tompotika Luwuk

harus dilakukan dengan pola yang tenintegrauf antara tuntutan Yavasan dan tuntutan
pendidikan tinggm  serta masyarakal pengpuna. Berkenaan dengan  itu, maka
Universitas Tompouka Luwuk telah memubki rumusan visi-mist sebagei upaya

'konsisten untuk menjalankan amanal Yayasan. Scbagaimana diketahui bersama visi-
mst tersehut adalah;

A. VISI

Visi UNTIKA Luwuk adalah menjadikan Universitas Tompotika Luwuk yang

berkualitas dalam membentuk insan intelektual di wilayah Kawasan Timur Sulawesi.

B. MISI
Misi yang diemban UNTIKA Luwuk dapat dipaparkan sebagai berikut

1.

2.

Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang berkualitas.
Mengembangkan penelitian yang berkualitas

Usranater Togmetilc L. Aok Bmgpes 14
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3. Menyelenggarakan pengabdian pada masyarakat yang
berkualitas.

4. Menyediakan sarana dan prasarana pendidikan yang berkualitas.

B. Pengembangan Pendidikan dan Pengajaran

Pengembangan  bidang akademik  direncanakan  dafam  bentuk  proses
peningkatan mutu  kegiatan  kependidikan dan pembelajaran  secara
berkelanjutan. baik di dalam  mau pun di luar kelas. secara formal mau
pun informal. Rencana pengembangan akademik berlandaskan pada visi dan
misi Universitas Tompotika Luwuk meliputi bidang pendidikan-pengajaran,
penelitian dan pengabdiq‘r'{ kepada masyarakat yang memiliki relevansi
dengan kebutuhan stakeholders. Proses tersebut ditunjang oleh perencanaan
pengenioangan kualtas keramnpuan mendidik-mengajar dan penimgkatan
Jenjang pendidikan para dosen Rencana pengembangan akademik tersebut

meliputi :
1 Rencana Pengembangan Kurikulum Program Studi

* Kurikulum dalam hal in1 merupakan semua yang secara nyata terjadi
dalam proses kependidikan dan  pembelajaran  di Universitas
Tompotika Luwuk, dalam berbagai bentuk penyajian mata kuliah.

a. Mata kuliah disampaikan dalam paradigma bahwa pembelajaran
menjadikan mahasiswa sebagai subjek didik dan ajar yang memiliki
kreatif, inovatif dan kebebasan berekspresi.

b. Setiap mata k.uliah harus memiliki relevansi dengan cara hidup dalam arti
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mahasiswa dapat memperoleh nilai-mlai luhur, sehingga memiliki keyakinan dan
kepampuan untuk menerapkannya dalam kehidupan nyata

¢ Sctiap matakuliah hendaknya dapat melatih mahasiswa mengembangkan rasa
ingin tahunya, ingin tahu yang benar, sehingga mampu merasakan kenikmatan
dalam mempelajan dan mengembangkan IPTEK

d Setap mata kuliah yang disajikan harus dikemas penyampaiannya (GBPP)
sedemikian rupa schingga terasa manfaatnya bagi kehidpan sehan-hari Bahwa
menuntut ilmu berarti belajar dan melatih diri untuk berpikir, berinteraksi dan
berbuat sccara sistematis, logis, rasional. lerencana dan teliti, yang akan
membuahkan manusia pekerja-keras yang kreatif dan inovatif yang mempunyai
daya samng yvang tnggi

¢ Setap mata kuhah harus mengandung motivast bagi mahasiswa untuk menguasal
bahasa asing. Karena dengan penguasaan bahasa asing mahasiswa dapat mengikuti

perkembangan ilmu pengetahuan di luar negen lebih cepat dan mudah

(B ]

Rencana Pengembangan Sumber Daya Dosen
Kurikulum yang telah dirancang secara tepat scsuar dengan keberadaan peserta didik
ahan menghasilkan lulusan yang kompetitif dalam dunia Kerja, akan selalu dikaitkan
dengan peningkatan mutu para dosen yang bertugas menyampaikan. Dosen dapat
dikatakan sebagai struktur determinan dalam mengembangkan potensi mahasiswa dalam
mendekati tujuan pendidikan, karena itu mutu sumber daya dosen perlu direncanakan
pengembangannya agar para dosen berkemampuan untuk -

a  Memiliki  pengetahuan, keterampilan  dan  perhatian terhadap mutu potensi
(wtelekmal - emost.  ketrampilan) mahasiswa melalut  berbagar cara seperti
pengamatan, wawancara, angket dan lain-lain.

b Membantu mahasiswa mengembangkan potenst vang baik (positif) sena memberi
arahan dalam meoghilangkan pembawasn atau kehiasaan mahasiswa vang jelek

¢ Menginformasikan, memperlihatkan kepada mahasiswa tentang berbagar peran atau
tugas orang dewasa dalam keluarga, lembaga tempat bekenja dan masyarakat
dengan berbaga budang keahlian, keterampilan agar mahasiswa menalih  sesuas
dengan minat dan bakat mereka.

d. Memperhatikan perkembanagan potensi mahasiswa untuk mengetahui apakah minat
dan bakst meceks telah tersalurkan dengan baik atau schaltknya

¢ Membenkan wawasan dan bimbingan fterutama ketika mahasiswa perwaliannya

menemui kesulitan dalam pengembangan potensi mereka atau suasana belajar dan
atau ketenangannya mengalami gangguan,

e F AW SO M 16
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f  Menyajkan setiap mata kulish secara menank, menyenanghan dan efektif, baik
di dalam mau pun di luar kelas.

¢ Memingkatkan keahlian sesuai dengan bidang ilmunya dan keterampilan dalam
mengajarkannya melalui short-course, studi-lanjut, sechingga mampu mengeambangkan
logika dan rasionalitas mahasiswa.

3 Rencana Pengembangan Perkuliahan Bermuta

Perkuliahan bermutu adalah proses vang terjadi dalam perencanaan, penyajian maten

schagai pelaksanaan perencanaan, termasuk kegiatan evaluasi proses, produk dan

unsur-unsur yang terlibat dalam upaya memenuhi kebutuhan stakeholders, baik

mahasiswa sebagai pelanggan primer, orang tua, pemerintah, lembaga sponsor,

lecmbaga pendidikan yang lebih unggt, lembaga penelitan sebagai  pelanggan

sekunder, mau pun pelanggan tersier seperti perusahaan, kewirausahaan dan dunia

kerya yang lan  Untwk mewujudkan perkuliahan bermutu perguruan  unggi

merencanakan

4 Menciptakan Sistem dan Proses Perkuliahan yang Korektif
Mengupayakan terciptanya suatu sistem dan proses berdasarkan proses sirkuler
PDCA (Plan - Do - Check - Act ) dalam perkuliahan Datam hal i dosen harus
membuat perencanaan perkuliahan, rencana penyajian serta pelaksanaan evaluasi
Berdasarkan evaluasi terhadap proses pembelajaran tersebut dosen harus
melakukan perbaikan atau peningkatan mutu perkuhiahan pada tahap (semester)
berikutnya

b Menciptakan Perkuhiahan dengan Managemen Keberagaman
Menciptakan "managemen keberagaman™  dalam menyikap, memperlakukan
keberadaan mahasiswa bersifat heterogin (perbedaan latar belakang sostal-budaya,
daya 1angkap pemahaman, kepribadian ). pandangan dan sikap dosen, Kelengkapan
ruang Kelas, ingkungan Keberagaman merupakan suatu kewajaran, karena itu
generahisasi perlu dihindan, peraturan harus memperhitungkan  heterogenitas,
Kecermaian terhadap yang bersifat kasus atxa gepata umum

¢ Menciptakan Kemandirian Mahasiswa
Meclatih dan mengevaluasi keterampilan dosen dalam pengembangan kemandinan
mahasiswa bak dalam berpikir, merasa dan bertindak Dosen harus
mengembangkan sikap demokratis, terbuka Mengembangkan teknik diskusi,
bekerja dan belajar mandin, berprakarsa, berinovasi. berkreasi serta menciptakan
SItuasi Win-win.
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d  Menciptakan Managemen Berdasarkan Data.
Perkuliahan bermutu mempunyai prinsip utama Aanagement By Fact, jad) bukan
AManagemem By Objective. Karena itu dosen diharuskan mempunyai data kelas
secara lengkap dan perencanaan sampai dengan evaluasi, sebagm dasar dalam
menentukan langkah perbaikan mutu perkuliahan

¢ Membuat Perencanaan Perkuliahan Bermutu
Setiap dosen pengampu mata kubah diharuskan membuat susunan materi
perkuliahan untuk satu semester dan untuk sctiap pertemuan berdasarkan
kurkulum dan kebutuban para pelanggan, mjuan, sarana pendukung, metode
penyajian dan sistem evaluasi.

f  Membuat Perencanaan Pelaksanaan Perkuliahan Bermutu,
Datamn pewryapm wantery kel dosen arus memyasusn Satean Mater: Sagran
(SNIS) serta menyajikan SMS tersebut di kelas. Dalam hal ini dosen harus betul-
betul menyadan tentang fase-fase psikologis dalam belajar seperti fase
motvasi, pemerhatian, pemerolehan, penyimpanan, pengingatan, generalisasi,
Kinerja dan umpan balik

e

Merencanakan Evaluast Untuk Peningkatan Mutu Perkuliahan.

Dosen harus mengevaluasi mahasiswa bukan hanya pada penguasaan matern yang
disajikan seperti pada umumnya masih terjadi di setiap perguruan tnggi (menurut
Management By Objective, MBO, linter), tetapi harus menggunakan Management
Mutu Terpadu (MMT, sirkuler) yang mempunyai tujuan untuk peningkatan dan
pengendalian mutu Evaluast perkuliahan merupakan dasar usaha peningkatan
mute perhuliahan  secara berkelampuan, bask pada  perencanaan, pelaksanaan
mau pun pada cara melakukan evaluasi. Evaluasi bisa dilakukan din sendin yakm
evaluasi oleh mahasiswa atau dosen terhadap dirinya sendin (pengevaluasi
itemal), di samping bisa dosen mengevaluas mahasiswa, atau sebaliknva

(pengevaluasi ekstemal). Di samping itu evaluasi harus mempunyail  standar
untuk peningkatan mutu

4. Merencanakan Raw Input Mahasiswa dan Rasio Mahasiswa - Dosen

a. Secara bertahap pengurangan beban dosen untuk berkonsentrasi dalam
menjalankan peran dan tugas secara efektif perlu dikurangi selungga mereka yang
menjadi mahasiswa adalah mereka yang memenuhi standar yang telah ditetapkan

dalam bentuk test masuk.

b. Secara bertahap mengurangi heterogenitas (keberagaman) mahasiswa dalam satu

Uewansivn Toogratils Luvwisle K et 18
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kelas mmmimal dalam kemampuan intelektual atau kemampuan tertentu

¢ Pada program stud: tertentu secara bertahap dilakukan upaya pendekatan pada
rasio dosen-mahasiswa yang lebih ideal

C. Pengembangan Penelitian

Kegiatan penchuan merupakan salah satu cara untuk mengembangkan ilmu dan
teknologi  Pengembangan ilmu dan teknologi pada dasamya ditujukan utnuk
mensejahterakan kehidupan manusia agar dapat menikmati kehidupannya secara selaras,
seimbang, dan serasi dengan kemajuan ilmu dan teknologi itu sendin Dengan demikian
peneliian akan dapat memben arti dan sumbangan bagi upaya peningkatan kesejahteraan
manusia

| Ruang Lingkup Penclitian

@ Penclinan pada dasamya merupakan bagian integral yang dilaksanakan oleh
dosen dan mahasiswa baik  secara individual maupun kelompok. Kegtatan
penclitian dilabszeakan oleh stal dosen dan jurusan, laboratorium, fakultas-fakubtas
dan pusat-pusat studi.

b Kegiatan peneltian vang dilakukan dosen-dosen diharapkan menghasilhan
konsep, model, prototipe, pengetahuan baru yang bermanfast bmn pengembanyran
Kelembagaan dan juga beronentasi pada produk vang relevan bagi pembangunan
daerah dan nasional

¢ Kegatan pencliian yang dilakukan oleh dosen pada tap program studi/fakultas
laboratonum dan pusat-pusat studi di lingkungan Universitas Tompotika [ uwuk
dikoordinir oleh Lembaga Penelitian dan Pengembangan (1.PP) LPP dalam hal
i juga menjalankan fungsinya sebagar koordinator dan fasilitator Kegmatan
peneliian

d Penclivan yang sifatnya "monodisiplin® dilakukan oleh Jurusan/laboratonium
atau bagian fakultas-fakultas Sedangkan Pusat- pusat studi melakukan Kegatan
penelitian yang sifatnva monodisplin maupun multudisiplin

¢ Dalam upeys mewwpudian Universitas Tompotika Luwuk menjadi, Lembaga
Penelitian ~ diharapkan menjadi salah satu  pemeran Khususnya dalam
menjalankan kegiatan dan keterpaduan penelitian dengan bidang pendidikan dan
pengabdran masyarakat. Datam hal ini harus dikembangkan pola keterkaitan
antara kegiatan penelitian dengan pengabdian pada masyarakat serta pendidikan

2 Kegunaan Penelitian
Menurut kegunaannya penelitian dalam sistem pendidikan tinggi dibagi menjadi
tiga kelompok yaitu
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a  Sebaga tempat mendidik calon peneliti, tempat untuk mengingkatkan
kemampuan dan keahlian peneliti
b Scbagai tempat untuk mengembangkan ilmu pengetahuan
€ Scbagai tempat yang hegiatannya dapat menunjang dan memben sumbangan bag
pembangunan
3 Strategi Penclitian

@ Menyusun program peneliian dan berbagai bidang ilmu dari dosen dan
mahasiswa

b. Mecrencanakan dan melaksanakan kegiatan penghajian ipteks.

€. Melakukan sinergi penelivan dan pengkajian ipteks dengan organisasi
pemenntahan (GO) dan non pemerintahan (NGOs) yang tidak mengikat

[=%

Menjalin kerjasama dan kemitraan dengan dunia usaha dan industri

Membangun pusat data kegiatan penelitian dan pengkajian ipteks

Membangun pusat informasi dan publikasi penehitian dan pengkajian ipteks

a2

Melakuakn sosialisasi dan fasilitasi kegiatan pengembangan ipteks kearah
paten
4 Fungsi Lembaga Penelitian dan Pengembangan (LPP)

4. Menyusun rencana penelitian dan pengkajian ipteks

b. Mengkoordinasikan kegiatan penelitian dan pengkajian iptek baik secara
mdividu maupun kelompok
Menghoordinasikan dan menfasilitasi kegiatan di pusat-pusat studi

d Menvusun peraturan penehtian  dan pengkajian  ipteks  untuk

menciptakan suasana yang kondusif

@

Menyelenggarakan penerbitan hasil-hasil penelitian
f Menciptakan budava ilmiah melalui berbagai kegiatan penelitain dan
pengkajian ipteks
g2 Menyelenggarakan seminar hasil penclitian
h Memyelenppmakan karsas penctitian bag: dosen dan mahasiswa
D. Pengembangan Pengabdian Pada Masyarakat
Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Tompotika Luwuk merupakan unsur
pelaksana yang menyelenggarakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat baik
yang didanai dari Yayasan Tompotika maupun dari non Yayasan | PPM-UNTIKA
LUWUK mengkoordinasikan kegiatan pengabdian yang ada di lingkungan
UNTIKA LUWUK  dalam melaksanakan salah satv Tri Dharma Perguruan
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Tingg, yaitu pengabdian kepada masvarakat, balk vang dilakukan oleh mahasiswa
dalam rangka Kuliah Keja Nyata (KKN) maupun oleh dosen di hingkungan
UNTIKA LUWUK Selain itu, LPPM UNTIKA LUWUK juga melaksanakan
kegiatan pengabdian lain dalam bentuk pendampingan, pennusan maupun
pembinaan bekerjasama dengan lembaga/instansi lam baik pemenntah maupun
swasta,

1. Struktur LPPM
LPPM - UNTIKA LUWUK secara struktural memiliki Kepala LPPM, 2 (dua)

Kepala Bidang (Kabid) yanu Kabid Pelaksanaan KKN dan Kabid Pengabdian
pada Masyarakat Admunistrasi lembaga dilaksanakan oleh bagian Tata Usaha
Masing-masing Bidang dalam kegiatannya bekerjasama dengan seluruh Fakultas
yang ada di UNTIKA LUWUK sesuai dengan bidang garap/pekerjaan yang
sedang dilakukan, dimana diharapkan seluruh tenaga dosen dan seluruh fakultas
dilibatkan semaksimal mungkin sesuai dengan pnnsip dasar pengerjaan seluruh
pekerjaan di LPPM-UNTIKA LUWUK yang menganut pola tenntegrasi
muludisiphn 1lmu Dengan demikian diharapkan hasil vang dicapai menjadi
maksimal

Bidang Program Kuliah Kena Nvata (KKN) dan Bidang Pengabdian pad
Masyarakat merupakan bagian integral dan proses pendidikan yang mempunvai
cmi—cin khusus, memerfukan fandasan idnf vang secara filosofis akan memberikan
gambaran serta pengertian yang utub tentang apa, bagaimana, sema untuk apa
Kuliah Kerja Nvata dan Pengabdian pada Masyarakat dilaksanakan

Oleh Karena 1tu  pelaksanaan Kuliah Kerja  Nyata  sehurang Kurangnya
mengandung hima aspek yang bermilai fundamental dan berwawasan filosofis vang
ndak dapat dipisahkan satu dengan lamnya, vaitu' keterpaduan pelaksanaan Tn
Darma Perguruan Tinggi, pendekatan wterdisiphiner dan Komprehensif, lintas
sektoral, dimensi yang luas dan kepragmatisan, serta keterlibatan masyarakat
secara akuf

Bidang Pengabdian pad Masyarkat lebih diarahkan untuk mengembangkan budaya
kewirausahaan di lingkungan UNTIKA LUWUK, terutama mahasiswa melalui
kegiatan-kegiatan  pelathan  kewirausahaan, pembinaan dan pendampingan
UKM, penntisan wirausaha baru bagi alumni dan pelatihan penulisan proposal
pengabdian DIKTI

Bidang pendidikan dan pelayanan masyarakat melaksanakan dan mengkoordinasi
kegiatan pengabdian kepada masyarakat oleh perguruan tinggi diartikan sebagai
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pengamalan IPTEK secara melembaga melalui metode ilmiah langsung kepada
masyarakat yang membutuhkannya, dalam upaya mensukseskan pembangunan
dan pemberdayaan masyarakat menuju masyarakat yang makmur dan sejahtera
Program pengabdian masyarakat dilaksanakan dengan cara memanfaatkan dan
menerapkan hasil penelitian maupun hasil pendidikan perguruan tinggi

2. Tujuan LPPM
a Membantu  Universitas  dalam menyusun  kebijakan, perencanaan dan

program yang berkaitan dengan kegiatan pengabdian masyarakat baik yang
dilakukan oleh Dosen maupun mahasiswa.

b Membantu  lembaga pemenntah  dan  swasta dalam  menyusun
kebijakan, perencanaan dan program yang berkaitan dengan pemanfaatan
sumberdaya Universitas sehingga kegiatan terlaksana secara baik dan saling
menguntungkan

¢ Menerapkan dan mengembangkan teknologi termasuk identifikasi. eksploitasi
(produksi). dan pengelolaannya

d Merancang  dan  membangun  model kerjasama  dalam  bidang
pengabdian masyarakat baik dengan instansi pemenntah maupun swasta dan
tembaga kernasvarakatan Yannya

3. Potensi LPPM

Kekuatan LPPM-UNTIKA LUWUK terletak pada potensi IPTEK yang dinmhiki

7 Fakultas dengan jurusan vang ada Potensi vang ada meliputi sumber dava

manusia yang memiliki keahlian di bidangnva, serta tersedianva laboratonum

Komputer vang dilengkapi dengan peralatan instrumen yang dapat dimanfaatkan

oleh mutra kermja vang memerlukan jasa pelayanan selain digunakan oleh

mahasiswa dan dosen untuk prakukum dan penchtian
4 Kerjasama

Dalam rangka melaksankan kegiatan pengabdian dan menggiatkan  program

strategis dalam upaya pemberdayaan masyarakal dan  membantu mempercepat

pembanguman  masyarakat, LPPM tclah menntis dan menjaln Kerjasama dengan
dinas/instansi/lembaga terkait dan menindaklanjuti dengan berbagai kegiatan

Tujuan pokok program ini, selain untuk mengembangkan saling pengertian antar

lembaga dalam melakukan tugas pembinaan masyarakat, juga untuk

memperoleh dana bagi kelancaran pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada
masyarakat. Berbagai instansi yang berhasil diajak bekerjasama antara lain

» Pemenntah Daerah Kabupaten Banggai
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# Pemenntah Dacrah Kabupaten Banggail Kepulauan

# Pemenntah Daerah Kabupaten Morowali

# Pemenntah Dacrah Kabupaten Una-Una

S Kegiatan

Pemberdayaan pusat pengabdian di hingkungan LPPM - UNTIKA LUWUK

b Meningkatkan  dan  mengembangkan serta penerapan ilmu
pengetahuan teknologr dan budaya sesuar dengan potensi dan kebutuhan
masyarakal

¢ Memanfaatkan teknologr  komumikasi  dan informasi  untuk  kegiatan
pengabdian kepada masyarakat

d  Mengembangkan sistem dokumentasi dan informasi tentang proses dan
hasit Kegiatan pengabdian dan pengembangan potensi masyarakat

¢ Memantapkan jaringan kerjasama dengan PTN/PTS, dumia usaha, dan mstansi
pemerintah, serta lembaga-lembaga mternasional

f  Pemberdayaan potensi kelompok-kelompok masyarakat

Pemanfaatan potensi Untika Luwuk secara sinergis dan bekerjasama dengan

ms

pthak  luar  dalam rangha penggalangan  dana  untuk kegiatan

pengabdian masyarakat

E. Pengembangan Kchudayaan
Pengembangan kebudavaan di lingkungan universias diarahkan pada terciptanva
budaya kena / etos kerja yang berdasarkan nilai-nilai kebangsaan mengembangkan
budaya modem dalam konteks budava vang produkuf, efeknf, efiwen dan dinamus
dalam  keragaman. melaksanakan nteraksi  budayva  dalam  tarafl  nasional
mengembangakan lembaga kebudayaan yang kuat melalui kegiatan - hegiatan
keseman nosantara yaitu kegiatan pentas sem antar fakuhtas di hinghungan Unnka
Luwuk yang mahasiswanya dan latar belakang suku dan euis yang berbeda
F. Pengembangan Kerjasama dengan Pihak Lain
Untuk  menjadikan  Untika Luwuk sebaga lembaga yang terkemuka dalam
pengembangan ilmu pengetahuan maka diperlukan kenasama dengan berbagai pthak
dalam lingkup Intemasional, nasional, dan regional/lokal.
1. Internasional
a  Mengembangkan kerjasama dalam bentuk pertukaran dosen dan mahasiswa,
penclitian, publikasi ilmiah, dan pertukaran informasi ilmiah antara Untika Luwuk
dengan perguruan tinggi di luar negen.
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b. Mengembangkan kerjasama dengan pemenntah negara lan dalam kerangka
pengembangan Untika Luwuk scbagai suatu perguruan tinggi

¢ Mengembangkan Kerjasama dengan orgamsasi non pemerintah lintas negara
dalam kerangka pengembangan akademik

2. Nasional

a  Mengembangkan kerjasama dengan instansi pemerintah tingkat pusat dalam
aktivitas yang saling menguntungkan

b. Mengembangkan kerjasama dengan institusi pendidikan lain baik PTN maupun
PTS lain unuk memngkatkan sinergi pengembangan pendidikan dan ilmu
pengctahuan.

¢ Mengembangkan kerjasama dengan  pusat-pusat  pengembangan  ilmu
pengetahuan baik institusi pendidikan maupun institusi penelitian / institusi
pengembangan rhma
d  Mengembangkan  Kerjasama  dengan perusahaan  nasional  maupun
multinasional yang ada di Indonesia vang saling menguntungkan
¢ Mengembanphan kemasama demgan organisasi non pemenniah  lingkup
nasional dalam kerangka pengembangan akademik
3 Rcgional/Lokal
a Mengembangkan kenasama dengan instansi pemerntah propinst dan
Kabupaten yang saling menguntungkan
b Mengembangkan kerjasama dengan institust pendidikan di ungkat regional
maupun lokal.
¢ Mengembangkan kerjasama dengan pusat pengembangan 1lmu pengetahuan
setempat
d Mengembangkan kegasama  dengan  perusahaan  dan orgamsasi  non
pemenntah lingkup regional/lokal
G. Pengembangan Kemahasiswaan
Mahasiswa scbagai salah satu komponen sivitas akademika Untika Luwuk vang
memiliki karaktenstik bersifat heterogen, kedudukan dan fungsinya sangat strategis
untuk dibina dan dikembangkan. Mereka sebagai Sumber Daya Manusia (SDM ). yang
potensial untuk ditingkatkan daya kreativitasnya agar kelak menjadi lulusan yang
sesuai dengan tuuan diselenggarakan pendidikan di Untika Luwuk dan tujuan
Pendidikan Nasional Untuk menuju ke sana perlu diupayakan suasana kampus yang
sekondusif mungkin dalam bentuk kegiatan kurikuler, ko-kurikuler dan ektrakurikuler
yang utuh
Tujuan utama pelayanan akademik baik dalam bentuk kurikuler maupun kokurikuler
1alah mengantarkan mahasiswa mencapai tingkat kesarjanaan, sedangkan pembinaan
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mahasiswa dan latar belakang keluarganya. Harus diakui bahwa calon
mahasiswa yang masuk di perguruan tinggi swasta itu ada di antaranya dari
mereka yang tidak diterima di perguruan tinggi negeri. Begitu pula persepsi
mereka terhadap belajar di perguruan tinggi yang belum sebagai mana yang
diharapkan (perguruan tinggi sebagai pusat pengembangan ilmu dan
kebudayaan, bukan pusat pemberian gelar dan ijasah). Maka kegairahan
masuk perguruan tinggi yang besar juga menjadi salah satu faktor penting bagi
pengembangan PTS, perlu diimbangi dengan persepsi yang benar.

d. Potensi mahasiswa sebenamnya sangat besar dan belum dimanfaatkan secara
sepenuhnya. Umur yang masih muda, tenaga yang masih kuat, kecerdasan
yang cukup dan terutama idealisme yang tinggi merupakan faktor-faktor yang
dapat mendorong perkembangan perguruan tinggi, asalkan diberi pengarahan
yang baik, melalui bimbingan dan penyuluhan, serta pembudayaan keilmuan.
Bertemu hanya untuk kuliah tidak akan mendorong mahasiswa untuk
berpartisipasi. Mahasiswa perlu didorong berada pada kondisi akademik yang
tinggi

2. Tenaga Pengajar

a. Jumlah dan mutu tenaga pengajar merupakan salah satu faktor yang paling
menentukan bagi Untika Luwuk yang secara bertahap harus dipenuhi.
Peningkatan kualitas tenaga pengajar secara formal dapat dilakukan dengan
studi lanjut S-2 maupun S-3, meningkatkan kepangkatan kadademiknya
sampai guru besar (profesor), atau dengan meningkatkan karya tulis baik
penelitian maupun tulisan inovatif/opini. Staf pengajar diupayakan sedemikian
rupa supaya mengalami interaksi ilmiah baik intra kampus maupun dengan
pihak luar kampus. Hubungan ini bisa diusahakan dengan interaksi individu
dengan individu, lembaga dengan lembaga maupun akses pemerintah dengan
pemerintah.

b. Jenis, mutu dan komposisi staf pengajar berkaitan erat dengan jumlah staf
pengajar. Dalam kaitan dengan perkembangan ilmu pengetahuan, Untika Luwuk
perlu memperhatikan persoalan critical mass, yakni jumlah sarjana dari satu
disiplin yang minimal diperlukan. Jumlah ideal adalah 5 orang. Artinya dari
setiap  disiplin  diperlukan  sekurang-kurangnya 5 sarjana  untuk
menyelenggarakan diskusi ilmiah intern dan penelitian secara teratur.

Mutu staf pengajar sangat berkaitan dengan perkembangan ilmu pengetahuan,
tetapi kemahiran dalam mengajar dan pengabdian pada masyarakat juga ikut
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menentukan. Seorang sarjana perlu belajar terus, tidak hanya menambah
pengaetahuannya, tetapi juga meninggalkan pengetahuan yang sudah
ketinggalan dan tidak relevan. Realita menunjukkan bahwa hanya sebagian
kecil dari ilmu pengetahuan yang dia pahami ketika masih dibangku kuliah (30
%), bagian terbesar dari ilmunya dia dapatkan dari belajar sendiri dan dengan
menuntut pendidikan pasca sarjana.

Seperti otot, otak perlu latihan terus, kalau tidak otak menurun kemampuannya
dan ini harus dilakukan setiap hari. Itulah sebabnya mengapa para pejabat di
luar ilmu pengetahuan sering kurang cocok untuk menjadi tenaga inti dari satu
perguruan tinggi, walaupun peranannya di perguruan tinggi juga penting.

C. Akselerasi guru besar. Untuk mengukuhkan diri sebagai tempat pengajar
yang berkualits, Untika Luwuk perlu merencanakan berapa guru besarnya 5
tahun mendatang atau 10 tahun yang akan datang. Effect dari proses percepatan
ini adalah meningkatkan hasil penelitian, buku, karya tulis lain, perkuliahan yang
berkualitas, dan pengabdian masyarakat, sehingga Untika Luwuk lebih
berkualitas baik proses di dalam maupun ekspose ke luar.

d. Kesejahteraan Staf pengajar perlu diperhatikan disamping disiplin kerja.

Tanpa imbalan material dan non material yang memadai, akan sukar diperoleh
staf pengajar yang cukup bergairah untuk menjalankan tugasnya dengan baik.
Gaji, perumahan, alat pengangkutan, perlu disediakan dalam kadar yang
memadai. Tetapi hendaknya jangan dilupakan, bahwa keinginan untuk
mengembangkan pengetahuan, suasana yang kolegial, hubungan yang akrab
perlu dibina terus menerus dan berkesinambungan. Dengan demikian semangat
pengabdian, gairah kerja dan kreatifitas yang cukup menentukan pertumbuhan
dan perkembangan masa depan akan tetap terpelihara dan dapat ditingkatkan.
Mengingat bahwa masyarakat Indonesia masih ditandai oleh orientasi pada
komunitas dan tidak pada individu maka dengan adanya komunitas
kampus, pengendalian diri dari nilai sikap dan pembawaan akan lebih mudah
terlaksana, termasuk disiplin kerja. Ini tidak berarti bahwa tindakan penertiban
konvensional seperti penertiban jam kerja dan penentuan beban kerja, hasil kerja
tidak diperhatikan. Justru harus dipadukan dengan pengembangan masyarakat
kampus.
3. Organisasi dan Administrasi
Struktur organisasi Untika Luwuk mengacu pada PP No. 60 Tahun 1990. Struktur
organisasi ini sangat fleksibel dan mobile, hal yang sangat diperlukan bagi satu
Usaratins Tompetithy Lok, A Lhamppat
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organisasi yang sedang berkembang. Sebaliknya melihat beban tugas yang
bertambah berat, jumlah mahasiswa. tenaga pengajar yang bertambah dan
kegiatan yang kian meningkat sukar diharapkan bahwa struktur semacam ini bisa
tetap dipertahankan. Kesederhanaan organisasi itu perlu dipertahankan sebagai
azas, demikian fleksibelitas dan mobilitasnya, tetapi pimpinan Untika Luwuk di
semua eselon harus ditangani oleh orang yang bekerja penuh dan profesional,

faham betul mengenal pengelolaan perguruan tinggi.

Struktur organisasi yang fungsional yang berkaitan dengan Tri Dharma

Pendidikan tinggi yang melibatkan para pengajar dan mahasiswa perlu
dimantabkan. Struktur organisasi semacam ini lebih bersifat kolegial, ciri dari
satu komunitas ilmiah. Bentuk organisasi ini penting, karena yang dilibatkan
disini adalah sarjana dengan berbagai keahlian, tetapi juga diperlukan satu
lembaga ilmu pengetahuan untuk mendapat idea dan menampung kegiatan yang
kreatif demi kemajuan ilmu pengetahuan. Untika Luwuk.

4. Tenaga Administratif

Tenaga administratif (tetap) Untika Luwuk pada saat ini sudah mendekati
kebutuhan/bidang-bidang yang ditangani, namun inti personil administratif ini
belum cukup trampil, walaupun kemampuan/potensi mereka masih dapat
ditingkatkan. Yang ditangani sampai sekarang terutama kegiatan pendidikan.
Sedangkan kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat yang pengelolaannya
memerlukan kemahiran khusus, mengharuskan staf administratif meningkatkan
kemampuannya secara khusus pula.

Yang menjadi penghambat utama adalah mutu dan skill staf administrasi yang
harus segera ditingkatkan, mengingat keterkaitan kegiatan yang satu dengan yang
lain dan juga sistem dan kelancaran pelayanan yang harus dilakukan perlu
kecepatan/ktepatan. Selain itu insentif yang memadai, jaminan sosial,
kemungkinan aktualisasi diri dan keterbukaan kesempatan mengembangkan
karier bagi mereka perlu diperhatikan untuk mempertinggi gairah kerja dan
semangat pengabdiannya.

Pada kasus-kasus khusus dimana suatu unit kerja memerlukan tenaga administrasi
dalam jangka pendek (setahun) maka diperlukan perencanaan tentang pengadaan

tenaga magang mahasiswa ataupun tenaga kontrak yang dapat diberhentikan

sesuai waktu kontrak atau diperpanjang sesuai keperluan.
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pengactahuannya, tetapr juga memnggalkan pengetahuan yang sudah
ketinggalan dan tidak relevan Realita menunjukkan bahwa hanya sebagian
kecil dan ilmu pengetahuan yang dia pahami ketika masth dibangku kuhiah (30
%6), bagian terbesar dan ilmunya  dia dapatkan dan belajar sendin dan dengan
menuntut pendidikan pasca sarjana.

Seperti otot, otak perlu latihan terus, kalau tidak otak menurun kemampuannya
dan ini harus dilakukan setiap han Itulah sebabnya mengapa para pejabat di
luar ilmu pengetahuan senng kurang cocok untuk menjadi tenaga int dan satu

perguruan tinggr, walaupun peranannya di perguruan tinggl juga penting.

€ Akselerasi guru besar Untuk mengukuhkan din sebagai tempat pengajar
vang berkuatns, Umirka Lawuk perlu merencanakan beraps guru besarmya 5
tahun mendatang atau 10 tahun yang akan datang. Effect dan proses percepatan
i adalah memingkatkan hasil peneliuan, buku, karya tuhs lain, perkuliahan yang
berkualitas, dan pengabdian masyarakat, schingga Untika Luwuk lebih
berkualitas baik proses di dalam maupun ekspose ke luar
d Kesejahteraan Staf pengajar perlu diperhatikan disamping disiplin kerja
Tanpa imbalan material dan non material yang memadai, akan sukar diperoleh
staf pengajar vang cukup bergairah untuk menjalankan tugasnya dengan baik
Gaj. perumahan. alat pengangkutan, perlu disediakan dalam kadar vang
memadar  Tetapr hendaknya jangan  dilupakan, bahwa keinginan untuk
mengembangkan pengetahuan, suasana yang Kolegal, hubungan vang akrab
pertu dibma terus meneras dan berkesmambrinigan Dengan dermikaam semumga
pengabdian, gairah kena dan Kreatifitas vang cukup menentukan pertumbuhan
dan perkembangan masa depan akan tetap terpelihara dan dapar ditingkatkan
Mengingat bahwa masyarakat Indonesia masth ditandai oleh orientasi pada
komunitas dan udak pada ndividu maka dengan adanya komunitas
kampus, pengendahan din dan mlar sikap dan pembawaan akan lebih mudah
terlaksana, termasuk disiphn herja lni ndak beraru bahwa undakan penertiban
konvensional seperti penertiban jam kerja dan penentuan beban kerja, hasil kerja
ndak diperhaukan. Justru harus dipadukan dengan pengembangan masyarakat
kampus
3 Organisasi dan Administrasi
Struktur organisasi Untika Luwuk mengacu pada PP No. 60 Tahun 1990 Struktur
organisasi im sangat fleksibel dan mobile, hal vang sangat diperlukan bag: satu
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organisast yang sedang berkembang Sebaliknya melihat beban tugas yang
bertambah  berat, jumlah mahasiswa, tenaga pengajar yang bertambah dan
kegiatan yang kian meningkat sukar diharapkan baliwa struktur semacam im bisa
tetap dipertahankan Kesederhanaan organisast itu perlu dipertahankan sebagai
Azas, demikian fleksibelitas dan mobilitasnya, tetapi pimpinan Untika Luwuk di
semua eselon harus ditangani oleh orang yang bekerja penuh dan profesional,
faham betul mengenal pengelolaan perguruan tinggi

Struktur  organisasi yang fungsional yang berkattan dengan Tn Dharma
Peadidikan unggi yang melibatkan para pengajar dan mahasiswa perlu
dimantabkan. Struktur organisasi semacam ini lebih bersifat kolegial, cin dan
satu komunitas ilmiah. Bentuk organisasi ini penting, karena yang dilibatkan
disint adatah sarana dengan berbagai keahhan, tetapi juga dipertukan satu
lembaga 1lmu pengetahuan untuk mendapat idea dan menampung kegiatan yang
Kreauf demi kemajuan ilmu pengetabuan. Untika Luwuk

4 Tenaga Administratif

Tenaga administratif (tetap) Unuka Luwuk pada saat i sudah mendekats
kebutuhan/budang-bidang yang duangan, namun ints pessoni! admisustratif i
belum  cukup trampil, walaupun kemampuan/potenst  mereka masih dapat
diingkatkan  Yang ditangani sampai sckarang terutama kegiatan pendidikan
Sedangkan kegatan penelitian dan pengabdian masyarakat yang pengeiolaannya
memerlukan kemahiran khusus, mengharuskan staf admimistranf meningkatkan
kemampuannya secara khusus pula

Yang menjadi penghambat uwtama adalah mutu dan skill staf administrasi yang
harus segera diingkatkan, mengingat keterkaitan kegiatan vang satu dengan vang
lam dan juga sistem dan kelancaran pelavanan vang harus dilakukan perlu
kecepatan’ktepatan. Selain  itu  msennf vang  memadan, Jamman  sosial,
kemungkinan aktualisast din dan keterbukaan kesempatan mengembangkan
kaner bagi wereka perdu  diperhankan untuk mempertinggn gawah kerja dan
semangat pengabdiannya

Pada kasus-kasus khusus dimana suatu unit kerja memerlukan tenaga administrasi
datam yampka pendek (setabun) maka diperfukan perencanaan tentang pengadaan
tenaga magang mahasiswa ataupun tenaga kontrak vang dapat diberhentikan

sesuai waktu kontrak atau diperpanjang sesuai keperluan
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S Perpustakaan
Perpustakaan adalah sumber informasi ilmu pengetahuan Sekarang im.
perpustakaan kampus relatif terus menerus menambah jumlah  buku,
teknologr'akses, maupun ragam ilmu Namun keadaan i tentu perlu terus
menyesuaikan din dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
mformasi lannya. Khusus untuk perpustakaan diperlukan pembenahan yang
mendesak karena setting perpustakaan dibuat berdasarkan keadaan saat i

6 Sarana dan Prasarana
Dalam hal ins yang menjadi faktor penghambat adalah jumiah. jenis, mutu sarana
dan prasarana. Disamping itu pengelolaan dan terutama pemeliharanaannya
senng merupakan  ttik lemah dan  perguruan- perguruan tinggi  Mengingat
semakin padatnya kegiatan dan bertambahnya jenis kegiatan seperti penelinan
dan pengabdian pada masyarakat maka pengadaan dan pemeliharaan sarana
dan prasarana perlu mendapat perhatan yang serus. Pemeliharaan sarana dan
prasama saat ini menjadi faktor penting dalam pengeluaran Untika Luwuk karena
Jumlahnya vang demikian banyak Perlu ditekankan kepada senap umt untuk
menjaga sarana prasarana yang sudah ada Pengadaan atau pembangunan
prasarana dalam lina sampai 10 tahun ke depan harus benar-benar dihitung
prioritasnya karena beban pemehharaan juga amat besar

7. Dana

Kelangsungan gejala Kegiatan manusia atau badan hukum senng ditentukan oleh
tersedianva dana vang memadar Dana biasanya merupakan faktor penghambat
utama Kecuali jumlahnya, efekuvitas dan efisiensi penggunaannva untuk
mencapai hasil optimal dan kegiatan sangat menentukan Namun dalam hal
dana i Untika Luwuk telah membukukan kemampuannya dalam pengelolaan
maupun dalam pengusahaannya, sehingga cksistensinva tetap terjaga, malahan
meningkal
Untika Luwuk harus mampu mengpah sumber dana kain, disamping sumber dana
yang berasal dan mahasiswa untika Luwuk perlu meningkatkan sumberdana di
Juar sumberdana mahasiswa dengan menjual kemampuan Untika Luwuk ke
luar seperti  konsultan, jasa penelitian, hubungan dengan pengusaha, dan lain-lain
8 Lain-lain
Faktor-faktor lain yang mungkin dapat dimasukkan di sini adalah yang
berada di luar kekuasaan Unuka Luwuk unwk mengendalikannya seperti
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pemenntah, masyarakat, perusahaan-perusahaan, organisasi-organisasi  lokal,
nasional, regional dan Intermasional Selain itu juga situasi politik, ekonomi, sosial

budaya akan sangar mempengaruli perkembangan Untika Luwuk masa-masa
mendatang

Faktor-faktor 1 dapat menjadi penghambat atau pendorong, karena Untika
Luwuk memang tidak dapat dan tidak akan melepaskan diri dari lingkungan
Bahkan akan berusaha bersikap dan tanggap terhadap keadaan serta perubshan di
sekelilingnya

I Strategi Pereacanaan

Penyusunan strategi perencanaan Untika Luwuk berpegang pada Kebijak sanaan Dasar

Pendidikan Tinggi yang berisi pokok-pokok pengelolaan pendidikan/perguruan tinggi

yang menyangkut dasar, arah dan langkah perkembanganya

Dengan menggunakan pendekatan konsolidatif, Untika Luwuk dalam menyusun

strategi pengembangannya dengan memperhitungkan potensi yang ada dan ungkat

perkembangan yang telah dicapai Dengan berdasarkan ini universitas menginginkan

perkembangan yang gradual vang akan menuju pada perkembangan yang cepat dan

pertumbuhan mandin (self perpetuating  growth). Disamping itu ditempuh pula

pendekatan pemecahan masalah dan pendekatan perkembangan

Dengan  menggunakan  pendekatan pemecahan  masalah,  strategr perencanaan

Untika Luwuk akan memanfaatkan cara ini sebagai pelengkap. artinva masalah akan

disclesaikan kasus demi kasus secara pragmatis

Sclamjutnya  dengan pendekatan perkembangan terscbut di atas, maka strateg

perenicarman Umtika Luwuk akan mempehatihan hal-hal sebagar berrut

| Tantangan dan masalah  hngkungan  di luar  Unuka Luwuk  dan
memperhitungkan pula kecenderungan (trend) dan arah perkembangan masa

depan.

3]

Tujuan perencanaan dengan berusaha mengurangt pengaruh faktor penghambat
dan memperbesar pengaruh faktor pendorong

3 Orentasi pada pengelolaan secara menyeluruh, masukan proses dan keluaran dan

tidak hanya memperhitungkan hasil akhir

4. Proses perkembangan itu sendiri harus dilaksanakan pada semua tingkat, manusia,
kelompok maupun lembaga, yang perlu diawali dengan meletakkan dasar  dan
terus  dikembangkan  menjadi  Kesatuankegiatan yang serba lengkap
Kecenderungan perkembangan it untuk menjurus ke arah differensiasi

keanckaragaman yang perlu duimbangi dengan usaha integrasi dan konsolidasi

e e—— . et
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Faktor ketidakpastian yang selalu melekar pada setiap perkembangan dan karena
v memeriukan Strategr  yang luwes dan evaluasi yang teratur, tanpa
mengorbankan keterarahannya

Berdasarkan semua hal di atas Untika Luwuk merencanakan perbaikan mutu secara

berkelanjutan selama lima tahun dan menentukan prionitas bag: tahap pertama sebagai
benkut : :

2,

6

Y

10

13

14.

Meningkatkan kesatuankegiatan yang telah ada dan meletakkan dasar dan hal
yang belum terdapat.

Meningkatkan mumu pendidikan S1 plus penelitian dan pengabdian pada
masyarakat sebagai pendukungnya

Mengutamakan mahasiswa yang berprestasi untuk dibantu lebih lanjut dalam
mengembangkan dirinya

Menputamakan penambahan jumlah dan Jenis tenaga pengajar dengan mutu
dan komposisinva untuk diperhatikan dan terus menerus dikembangkan
Mengutanakan peringkatan kualitas tenaga pengajar dan karyawan azar dapat
membenkan Kualitas pelavanan pendidikan yang prima

Mengutamakan peningkatan kualitas proses belajar mengajar.

Mengaarmakan  mata ajaran yang  dapat meramang  berkembangnya
profesionalisme dan mengembangkan mata ajaran vang teoris scintific secara
bertahap

Mencrapkan proses pembimbingan yang mendorong pemimghatan kuahtas dan
memperlancar kelulusan

Menntis  bentuk  pengajaran  vang  dapat menunjang  kemampuan
mengembangkan dint sencara mandin

Menyeimbangkan dimenst pendidikan dan penclitian terapan yang menunjang
usaha pembangunan dengan penelinan yang memiliki dimensi teoritik atau
penchtian dasar

Menyeimbangkan keikutsertaan mahasiswa dalam penchuan dengan penelinan
vang dikerjakan oleh staf pengajar.

Mendorong mahasiswa melakukan peneliian selain skripsi (tugas akhir) untuk
menciptakan lulusan vang lebth berkualitas

Menyeimbangkan usaha pengabdian pada masyarakat yang dilakukan mahasiswa
dalal;l rangka kerjasama dengan instansi pemerintah dan badan hukum swasta
vang melayani kepentingan umum dan usaha pengabdian yang dilakukan dan
ditangam sendin.

Mengutamakan peningkatan efcktivitas  dan  efisiensi  pengelolaan dan
pengembangans ecara gradual jumlah, jenis dan mutu staf pengelola
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19
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Mengutamakan pengadaan dang Vang tidak mengikat dan ketertiban pengefolaan,
tanpa terlalu memberatkan mahasiswa dan keluarganya

Mengutamakan - pembangunan dan perluasan gedung bagi kegiatan pokok
pendidikan dan pengajaran

Rencana Induik Pengembangan Taba] 20122024

Mengutamakan peningkatan muty perpustakaan dan laboratorium komputer
Mengutamakan  pengembangan kerjasama dengan Perguruan Tingg Negen
Maupun Swasta  sewilayah Kopertis IX, serta menintis kerjasama dengan lembaga-
lembaga lain (negeri swasta) vang dipandang mampu mendukung pengembangan
masa mendatang baik dalam maupun luar neger

:\lmlpcrsnapkmv'mcﬁmis pengembangan program-program studi ilmu-ilmu keras
(hard science), S1 sena peningkatan mutu dan status untuk program-program studi
yang sudah ada

Mennus pengembangan  kehidupan kampus dengan mengutamakan kegiatan

yang ada kanannya dengan bidang-bidang studi seperti ceramah ilmiah

Lingkup Perencanaan

,\ ] (™ « . . .
Perencanaan Induk Pengembangan ini disusun untuk dasar keberhasilan dan

kelemahan vang sudah dialami

II. RENCANA PENGEMBANGAN AKADEMIK

A. Bidang Pendidikan
Sistim Pendidikan

Universitas Tompotika Luwuk melaksanakan Jenjang program pendidikan  vaitu

Sarjana Str2i2 Satw (S-1) denzan sistim kredit sewmester (sks) yang beban Kredu

masing-masing sebesar 148 SKS. Keadaan Mahasiswa dan dosen untuk  tahun

201172012 adalah sebagai benikut

&

Keadaan mahasiswa tahun 2011/2012

Jumlah Calon Mahasiswa 1569
Jumlah mahasiswa yang diterima : 1429
Jumlah mahasiswa terdaftar ‘ 4948
Jumlah lulusan 693

Jumlah mahasiswa tidak aktif . "
Keadaan dosen tahun 2011/2012 (Dosen Tetap) .

Doktor : )
Magister =
Suriana 167
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2. Masalah Pendidikan

Masalah didik

o domp::d‘ l::an meliputi aspek kunkulum pada umumnya, keadaan mahasiswa
g ususnya. serta aspek kendali mutu akademik

a Kunkulum

b

6)

7)

Belum sem A

umam & pl_lma%' Pehyusunan tuuan pengajaran (tujuan instrusional
an Yjaan mistresrona) khusus) yang petas dan termcai

Peny '

enyelanggaraan bidang studi belum terlaksana sempurna sesua dengan

silabus, 151 dan metodenva

Penerapan  kunk ‘
p nkulum vang menckankan pada profesionalisme masih

Kurang mantap.

Belum tersedianya mata pelajaran pilihan yang luas

Sistem evaluasi dan bimbingan swdi belum dilaksanakan sesuai dengan

pedoman yang telah ada

Belum  terpenuhinya  sarana  pengajoran yang  ideal  baik  berupa

kepustakaan maupun laboratonum jurusan

Belum mantapnya pelahsanaan kuliah kenja lapangan yang disecbabkan

oleh .

a) lerbatasnva kesempatan para mahasiswa untuk mengadakan kuhah kerja

lapang
b) Kurangnya pengarahan dan bimbingan

¢) Jumlah dosen pembimbing yang terbatas

Keadaan Dosen
Masalah yang dihadapi sehubungan dengan keadaan dosen adalah jumlah

dosen tetap, komposisi kepangkatan dan pendidikan dosen

)

Jumtah Dosen Tetap .

Dalam katannya dengan Juml
1 201172012 antara | © 20 untuk exakta dan | 30

ah mahasiswa, tampak perkembangan rasio

dosen - mahasiswa, tahur
untuk non cxakta Namun yang menyjadi persoalan adalah penyebaran jumlah
g udak merata diantara jurusan yang ada  Hal itu

mahasiswa dan dosen yan
jumlah mahasiswa yang belum tenmbangi

disebabkan oleh kenaikan
dengan laju perkembangan jumlah dosen. Kenaikan jumlah dosen tetap
terhambat oleh keterbatasa
tumbul yaitu bagaimana
menunjang daya tampung.

o dana rutin yang tersedia. Karena itu masalah vang
meningkatkan rasio dosen mahasiswa schingga
peningkatan mufu dan peningkatan produkuvitas

M

e —
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Peningkatan Muty  dosep melaly;

dan informa| sering terhambay, karena
sponsor, juga Kesiapan dosen vang bel
hal yang menyangky; insenuf (g
Untuk jenis 1 diperlukan dosep.

dalam bidang stydj Jurusan yang
studi  lain

Program-program  pendidikan formal

disamping terbatasnya dana ataupun

um memadai. Masalah lain 1alah  hal-

Material maupun non matenial) dan jenis

dosen yang tudak saja memiliki keahlian

ada akan tetapi juga bidang-bidang
» Social budaya dan scbagainya,

2) Kompesisi Kepangkaran Dosen -
Berdasarkan data yang ada di Biro Administrasi Unum & Keuangan diketahu
— S‘fbag"a" besar Dosen Untika Luwuk memiliki pangkat Lektor, yaitu
mencapar 4 %, sedangkan yang berpangkat Guru Besar baru mencapai 0 %,
Lektor Kepala sebanyak 1%, dan Asisten Ahli sebanyak 35 %. Sedangkan
vang belum memilik; Jabatan akademik mencapai 60 % Masalahnya utama
adalah bagainana para dosen dapat melaksanskan Tri Dharma Perguruan
Tinggi,  selingga  jabatan  akademik  dapat  meningkat  secara
berkesemmbanguan dan tepat waktu
3) Komposisi pendidikan dosen
Ditnjau dan komposisi dosen terlihat bahwa pada saat in1 sebagian besar
dosen Untika Luwuk scbagian dosen telab menyelesaikan strata S-2,
sedangkan yang sudah berjenjang $-3 baru mencapai sekitar 0 %. Yang masih
berjenjang pendidikan S-1 mencapai sekitar 63% Sebagian besar dan mereka
adaiah Gosen vang bara direknit oleh Umiverstias
¢ Keadaan Mahasiswa
Keadaan mahasiswa tidak saja dilihat dan segi jumlahnya akan tetapi juga latar

belakang yang mempengaruhi perkembangannya. Sebagai bagian dan strateg
untuk  memngkatkan  mutu Julusan, maka scjak tahun 2010 yang lalu telah

diambil kebijakan bahwa jumlah mahasiswa yang ditenma setiap tahunnya
yang menjadi masalah 1alah bagaimana
san per semester dengan memperhitungkan

g terdaftar dengan jumlah mahasiswa

adalah tetap Namun demikian
meningkatkan prosentasc (jumlah) lulu
keseimbangan jumlah mahasiswa yan
vang lulus dengan lanpa mengorbankan mutunya.
3. Pengembangan Pendidikan

2 Pengembangan jurusan dan strata

1) Tujuan pengembangan :
B b 35
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b) M )
) Menambah jurysan aau program stud; sesuai d
N 1 dengan

tas pada |apangan kﬂ'jl yang lMll
yang banyak di butuhkan di masyarakat

mahasiswa yang beronen
Khususnya program stud;

2) Sasaran
a) Jangka Pendek (5 Tahun) -

e o e i e
kerja. jumlah dosen $2 dapalmbacsri—:mhal fon tuntuan Kehahen m'nga
& mbah meningkat dapat terpenuhinya
nummem 6 orang dan S3 saiy orang per jurusan program studi, schingga
pertambahan Jumlah dosen terscbut disediakan untuk melaksanakan Tr
Dharma Perguruan Tingg pada Untka Luwuk yang mempunyai 7
Fakultas dengan 13 Jurusan/program studi. Rasio dosen dengan mahasiswa
dalam jangka pendek diharapkan bias menunjukkan angka perbandingan
antara 1 20 sampai dengan 1 - 30
b) Jangka Panjang (10 tahun)
Merupakan kelanjutan dan sasaran jangka pendek. Peningkatan program
studi lebih disempurnakan dan dituk beratkan kepada kebutuhan

masvarakat akan tenaga sarjana, scrta pembangunan

b Pengembangan Kurikulum

1) Twuan Pengembangan
Memantapkan dan mengembangkan maten. struktur organisasi dan strateg

kurikulum program S-1

2) Sasaran :

a) Terwujudnya keseimbangan Komposisi komponen-komponen dalam

kunkulum
b) Tersusunnya Tujuan Instruksio -
serta stabilnya untuk tiap program dan strata yang lebih mantap
odel pendekatan intern dan antar disiphn ilmu

engurangi disiplin yang diambil’digarap

nal Umum/Tujuan Instruksional Khusus,

¢) Terlaksananya model-m

secara luwes dan luas tanpa m

. n studi.
dalam jurusan maupun progral
d) Terlaksananya system evaluasi dan bimbingan studi dengan pedoman
tetapkan. -
yang telah dite apk penunjanll untuk melaksanakan metode pengajaran
¢) Tersedianya sarand 3%

S —

Wt Zoogeass Livwrsle. Kt Bt




e —

. Rencimainduk Pngembangan Tabu] 2012~
mmidcnmkmkuhm_

D Terwujudnya sistem seleksi penenmaan calon mahasiswa sesuai dengan
bidang studi jurusan yang ada
¢ Pengembangan Mahasiswa

1) Tujuan Pengembangan -

) Meningkatkan jumlah dan kualitas calon mahasiswa vang ditenma
b) Meningkatkan produktivitas pendidikan
2) Sasaran -
Pmmwwmoymmmmmmsmmmm
Kebijakan in; diambil sebagai bagian dan upaya untuk meningkatkan mutu
lulusan. Dengan  jumlan yang diterima. maka akan mempermudah
penyusunan perencanaan dan upaya untuk menmgkatkan mutu akademik

Rata-rata lama stud; 4 - 5,5 1ahun dan terus diusahakan makin mendekati
Ketepatan waktunya (4 - 3 tahun)

d Pengembangan Tenaga Edukauf

1) Tujuan Pengembangan

4) Meningkatkan jumlah dan mutu tenaga edukatif secara keseluruhan
b) Meningkatkan jumiah tlenaga dosen vang berpangkat unggi (Lektor -
Guru Besar)

¢) Meningkatkan  jumlah  tenaga dosen vang berpangkat tinggi
(Pascasanana dan Doktor)

2) Sasaran

a) Dalam jangka pendck diharapkan ada pemmngkatan penenmaan dosen,
Kenaikan pangkat dosen dan memben Kesempatan tugas belajar pada
dosen Diharapkan dalam jangka panjang Untika Luwuk mempunyai
perbandingan tenaga edukanf berpangkat Guru Besar. Lekior Kepala,
Lektor dan Asisten Ahli =1 23 4

b) Pengembangan staf nti  (kelompok  pengajar)  sesuai dengan
Jarasam'program stadh yang ada atau peras distpim vang tikembangkan

B. Bidang Penelitian
1. Pembinaan Penclitian
Penclitian yang dihasilkan selama imi dilakukan atas usaha Untika Luwuk sendin dan
melalui kerja sama dengan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan dan
Departemen  Agama  serta lembaga lain. Pembinaan secara insttusional
dilakukan melalui tim atau kelompok-kelompok penelii yang tenaganya juga

o »
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merupakan kelompok dan jurusan yang ada. Kelompok- kelompok peneliti tersebut
pembinaan maupun pengembangannya dilakukan lewat wadah Pusat Penelitian
Kecuali dilakukan oleh para staf pengajar, penelitian yang diselenggarakan di Untika
Luwuk senanuiasa melibatkan para mahasiswa

Adapun dasar pemikiran pembinaan dan pengembangan penelitian sesuai dengan
Eans-gans yang telah ditentukan dalam Bab Dasar Perencanaan adalah

a. Program

I) Karena penelitian merupakan bagian integral dan Tn Dharma Perguruan
Tmggi, maka sudah mengadt keharusan bagi UNTIKA LUWUK untuk
melaksanakannya terutama dalam rangka mewujudkan masyarakat ilmiah.

2) Karena kebutuhan masyarakat terhadap pengembangan ilmu, teknologi
dan social keagamaan terus meningkat, maka melalu kegiatan penelitnan
Untika Luwuk akan terus melakukan usaha-usaha untuk memberikan Jawaban
dalam kaitannya dengan pemenuhan kebutuhan dan pemecahan masalah
tersebut.

3) Perkembangan 1lmu, teknologi dan sosial keagamaan membawa dampak
dan perubahan terhadap keludupan manusia Maka UNTIKA LUWUK
melalut kegiatan penchitian akan terus mengikuti tmbulnya dampak dan
perubahan tersebut
b Tenaga

Penelitian  merupakan  Kegiatan vang mutlak harus ada di dalam usaha
pengembangan ilmu, teknelogr dan bidang social hkeagamaan Hal ini membawa
wonsekuenst bagr Unirka bawok umtuk menyedrakan dan membina tenaga-tenaga
penelit vang berbobot sesuai dengan bidangnya.
¢ Sarana

Pengembangan penelitian memerlukan sarana yang memadai dan sesuai dengan
kebutuhan serta tuntutan perkembangan ilmu pengetahuan/teknologi dan sosial
kebudayaan

2. Masalah yang dihadapi didalam pembinaan penelitian
Masalah yang dihadapt Untika Luwuk didalam pembinaan penelitan ada beberapa
factor antara lain adalah masih terbatasnya dana penehtian yang mampu disediakan

oleh pihak Universitas  Disamping itu Juga karena masih banyak staf akademik

yang belum memiliki penelitian paying.

Vst Kogpestits Lurwanle K Lyt
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3.

Konsep Pengembangan Penetitian
2 Program -
1) Pemegang Kebijaksanaan
Keterlibatan pimpinan Untika Luwuk / Lembaga Penelitian dan Ketua-
ketusa Jurusan  dajam merumuskan  kebijaksanaan tanpa mengurami
kemungkinan senta sifat kemandirian penclitian atau kebebasan akademik
2) Pengembangan -
Penclitian juga diarahkan kepada pengembangan jurusan-jurusan / program
Studi yang ada atau yang sedang dipersiapkan
b. Tenaga
Lebih banyak mendorong dan memberikan kesempatan kepada para peneliti,
pengagar dan para mahasiswa untuk aktif dajam kegatan penciitran.  Disamping
U juga terus dilekukan usaha untuk memngkatkan kecakapan dan ketrampilan
mercka sebagai pelaksana penelitian
¢ Sarana
Penyediaan sarana penunjang vang memadai untuk kegiatan penelitian seperu

laboratonium, alat-alat peraga dan fasilitas transportasi

C. Bidang Pengabdian Pada Masyarakat

Pembinaan Kegiatan Pengabdian pada Masyarakat

Pembinaan kegiatan pengabdian kepada masvarakat telah mendapat dukungan dan

bantuzn dan instzns: pemenintah dan lembaga-lembaga non pemerintah Sampai saat

mi telah dilaksanakan kegiatan penyuluhan baku sosial, dan KKN-PPM terutama yang

berhubungan dengan Kegiatan pembangunan di beberapa dacrah i Kabupaten

Bangga, Banggai Kepulauan, Morowali, Tojo Una-Una dan daerah sekitamya

Masalah yang dibadapi

Sehubungan dengan kegiatan pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan gans-garis

yang ditentukan dalam Bab Dasar Perencanaan, ada beberapa hal yang menjadi masalah

dalam pelaksamazn hegszan pengabdian kepada masyarakia. Masalah tersebus adalah

a  Ragam dan jumlah kegiatan pengabdian serta kualitasnya belum memadai. Dalam hal
ini juga membawa pengaruh terhadap minat terhadap kegiatan tersebut.

b Pengabdian yamg paling esensial yang scharusnya dilakukan oleh suaty perguruan

tinggi yaitu sumbangan dan pengabdian ilmu yang dikembangkan dilembaga tersebut

belum dapat dilakukan secara baik

Belum ada kescimbangan antara kegiatan yang telah dilaksanakan dengan kegiatan

yang akan diadakan
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d

Tenaga tetap yang mengelola kegiatan pengabdian kepada masyarakat belum
memada) walaupun kegiatannya sudah terlembagakan (KKN-PPM), dan
terkoordinasi pada Lembaga Pengabdian pada Masyarakat

Perangkat evaluasi belum memadai dan evaluasi belum dilakukan secara teratur
Efektivitas dan efisiensi kegiatan masih kurang

Kurangnva sarang penunjang untuk melakukan kegiatan yang makin han
memerlukan sarana yang memadai Sarana penunjang vang memadai sangat
diperiukan untuk kegiatan ini misalnya alat-alat peraga Fasilitas transportasi atau

media lain seperti film dan semacamnya yang bersifat kultural edukatif

Konsep Pengem bangan

Pengembangan pengabdian kepads masyarakat yang dikoordinasi melalui Lembaga
Pengabdian Pada Masyarakat, diharapkan dapat mendukung kegiatan yang ada

dengan lebih  efektif dan efisien, berkesinambungan dan evaluasinya dapat
dilaksanakan secara teratur

D. Bidang Kemahasiswaan

l-

Pembinaan Kemahasisw aan

Kegiatan pembinaan hemahasiswaan Untika Luwuk dilakukan berdasarkan pedoman
dan Direktorat Jendral Pendidikan Tinggn dan Statuta 2011 Untika Luwuk Kegiatan

pembinaan kemahasiswaan vang dilakukan meliputi .

a

Pembinaan sikap dan kegiatan mahasiswa

1) Pembinaan sikap mental dan onentasi mahasiswa Disamping itu penalaran
mahasiswa dikembangkan guna membentuk sikap dan onentasi ilmiah. serta
msan cendekiawan vang mantap dikelak kemudian han, vaiu dengan jalan
menyelenggarakan  semnar-  semmnar ilmiah,  diskus. panel, nset dan
schagawtya yang bertemakan masalah-masalah sosial. keagamaan maupun
masalah bidang studi baik yang dihadapi pada dewasa ini maupun vang akan
datang. Pembinaan kemahasiswaan itu juga untuk mempersiapkan sikap dan
peritaku profesionatismie yang ditekum para mahastswa, Khususnya yang
dibidang yang berhubungan dengan disiplin ilmunya. Melalui Kegiatan
diharapkan mahasiswa akan memiliki daya tanggap dan kepekaan serta
orentasi vang cukup tnggl terhadap masalah-masalah kellmuan,
kemasyarakatan dan keagamaan maupun dalam berbaga bidang studs vang
berkembang dewasa ini

2) Pembinaan aspek sosial budaya ketrampilan mahasiswa. Pengembangan
partisipasi mahasiswa dalam kegiatan-kegiatan generasi muda pada

Ussartter Tongmatitic Ll A Bermgyei 4
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dmumnya amat diperfukan, baik pada perngkat fokal, nasional, regional
Maupun internasional

S
¢perti misalnya mengikutsertakan para mahasiswa dalam program pertukaran
pemuda dan mahasiswa ASEAN, atau pada ruang lingkup intemasional

Dengan demikian para mahasiswa akan lebih banyak mengenal lingkungan

sosial - budaya  diluar diinya dan  kemudian membandingkan dengan

lingkungan sosial dalam dirinya, serta mampu mengidentifikasi lingkungan
sosial budaya masing- masing Hal im merupakan wahana yang paling tepat
untuk menampilkan day menunjukhan kreatifitas serta ketrampilan mereka
dibidang sen dan budaya kepada dunia luar Akhimya kegiatan tersebut
akan menciptakan cakrawala pemikiran dan pandangan yang cukup luas bagi
para mattastswa
Pembinaan kclcmbagaan kreatifitas mahasiswa Kegiatan-kegiatan mahasiswa
diluar perkuliahan dan praktkum mutlak memerlukan dukungan, pembinaan
dan bimbingan  Kesemuanya itu disalurkan melalus lembaga-lembaga yang
ada. seperti Badan Exekutif Mahasiswa (BEM), Badan Perwakilan Mahasiswa
(BPEM). dan unit-umit aktivitas lamnya, sehingga kegiatan-kegiatan tersebut
mampu memberi arti bagi upaya pembinaan mahasiswa secara keseluruhan
4) Pembinaan Kkegiatan penunjang, berupa pengembangan kegiatan karya
movatif produkuf, pameran karya ilmah, pameran alat-alat peraga,
pengembangan prestast dalam kegatan olah raga dan sem budava bak pada
peringkat lokal maupun nasional Hal itu dimaksudkan agar kegatan Untika
[Luwuk lebih mendapathan pengakuan dimata masvarakat Disamping itu
mahasiswa Unuka Luwuk dapat menghomunikastkan, menampilkan dan
mencrapkan ilmu pengetahuan yang meraka peroleh selama dibangku kuhah
dalam kehidupan sehan-han
b Pembinaan Kesejahteraan Mahasiswa
1) Meningkatkan pelayanan kebutuhan dasar mahasiswa yang meliput koperasi
mahastswa, perubenan  beasiswa bagt mahasiswa yang  berprestasi dan
sebagainya
2) Meningkatkan pelayanan kebutuhan pengembangan pribadi mahasiswa yang
telah ditempuh lewat bimbingan dan konseling bagt mahasiswa, himpunan

mahasiswa pecinta alam, kemah kerja, olah raga, kesenian dan sebagainya

3) Mengefekt

fkan pembinaan sarana penunjang Kegiatan kesejahteraan dan
iswa Pengembangan kegiatan yang bersifat keagamaan /
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kerohanian sepery Ramadhan di kampus dan sebagainya Demikian pula

kegiatan-kegiatan yang bersifat sosial seperti bakti sosial
2. Masalah Yang Dihadapi

Sehubungan dengan Paya pembinaan kemahasiswa Untika Luwuk dalam kurun
waktu lima tahun mendatang adalah mewwudkan semua tuntunan dengan kebutuhan
di atas secara kuantitarif Maupun kualitatif Namun secara bertahap dan terencana
U""I'\-‘ Luwuk akan berusahg semaksimal mungkin terpenuhinya kebutuhan yang
bersifat pokok, yairy yang secars langsung menunjang kualitas atau  mutu
lulusannya Disamping 1w masajap yang cukup mendesak saat uu adalab
Keterbatasan sarana dan dang sera masih kurangnya tenaga pembina
Diperkirakan  masalah Yang akan dihadapi dalam jangka waktu lima tahun
mendatang adatah adamy Retidak sermbangan amtara peningkatan pumiah mahasiswa
dan penyediaan sarana pembinaan Satu pihak Jumlah mahasiswa meminghat setiap
tahunnva Sedangkan d, pthak lain penyediaan sarana pembinaan belum mampu
mengimbang laju peningkatan jumlah mahasiswa
3. Konsep Pengembangan
Pembinaan kemahasiswaan merupakan  salah satu  factor pengembangan  bidang
pendidikan di Indonesia Hal ini secara Jelas dikemukakan dalam GBHN bahwa
pembangunan dibidang pendidikan didasarkan atas falsafah negara Pancasila dan
diarahkan untuk “meningkatkan kualitas manusia Indonesia, yaitu  manusia yang
benman dan bermakwa terhadap Tuhan Yang Maha Fsa berbuds pekern luhur, cerdas
dan trampil serta sehat jasmani dan roham
Sedanghan tyjuan pembinaan kemahasiswaan pada umumnya ndak akan terlepas dan
kebyaksanaan dasar pengembangan Pendidikan Tingg:, vang telah menctapkan arah
pembinaan sebagar benkut - “Mendidih mahasiswa agar mampu meninghatkan day
penalaran. menguasa mu pengetahuan dan teknologr. berpiwa penuh pengabdian serta
memiliki rasa tanggung jawab yang besar terhadap masa depan bangsa dan negara”
Sejalan dengan kebyakan pendidikan yang tercantum dalam GBHN 1y, kebyaksanaan
dasw pesgembangan Pendidikan dan Tn Dhanma Pergursan Timggs, maka usaha
pembinaan mahasiswa Untika Luwuk ditujukan kepada pemantapan dan pematangan
denerasi muda dan mahasiswa dalam kehidupan masa mendatang yang lebih rasional
Secara bebih konknit, ber fujran membentuk manusia susifa yang cakap, trampil, kreatf,
ahli dalam bidangnya, memiliki karakter yang bias dipertanggung jawabkan dan mampu
mengembangkan sumber-sumber ilmu pengetahuan dan teknologi serta penuh pengabdian

kepada nusa dan bangsa, negara dan agama.

S - —
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E. Bidang Kerumahtanggayy
1. Organisasi

tahun 2010 tentang Pendidik
idealny

a Unsur Pimpingy, - Rektor dan Wakil Rektor
b Senat Universitas: |

an Tinggi Statuta 201] U
. : ntika Luwuk, maka
a organisasi Uniikg Luwuk terdiry atas

} ¢ U P
nsur  Pelaksana Akademik Fakultas, Lembaga Penjaminan Mutu.

Lembaga Penclinan  dap Pengembangan. dan Lembaga Pengabdian pada

Masyarakat;

d. Unsur Pelaksana Admimistrasi  Biro,

¢ Unsur Penunjang - Uny Pelaksana Teknis.

Menyadan bahwa keberhasilan pemngkatan status dan pengembangan Untika
Luwuk, dan rencana pengembangan selanjutnya, perlu ditunjang oleh suatu
organisasi vang mantap dan baik. maka dirasa perlu mengadakan peningkatan
Kenena struktur orgamisasi yang ada Walaupun scbenamya Untiks Luwuk
scbaga lembaga pendidikan tinggi  swasta mempunyai keluwesan mengatur
dan menyvusun bentuk organisasinya, namun mengingat bahwa pendidikan
tinggi yvang dikelola swasta merupakan bagian dan program nasional, maka
pengaturan  struktur - organisasi  Untika Luwuk secara bertahap akan
mengikuti dan menyesuaikan serta berpedoman pada PP No. 60 tahun 1990,
PP No.66 tahun 2010 dan PP No.17 tahun 2010

Berpedoman pada PP No. 60 tahun 1990, PP No.66 tahun 2010 dan PP
No 17 tahun 2010  tentang  Pendidikan Tnggi sampai dengan tahun
201172012, ialah scbagai berikut

| a Unsur Punpunan Rektor dan Wakil Rektor (L 1L dan 1l

b Senat Universitas,

¢ Unsur Pelaksana Akademik : Fakulas, Lembaga Penjaminan Muty,

{_embaga Penehitin  dan Pengembangm, dan Lembaga Pengabdian pada

Masyarakat

d Unsur Pelaksana Administrasi Biro Administrasi Umum dan
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Keuangan (BAUK
K).  Biro Administrasi Akademik  dan

Kemahasiswaaan (BAAK)
! e Unsur Penunjang : Unjt Pelaksana Teknis:
E f Laboratorium Komputer/ Studio Arsitektur
2. Masalah
;
' Masalah kerun '
' 1ahtanggaan Untika Luwuk yang dihadapi saat ini dan yang

memerluk loni _
an priontas penyelesaian lebih dahulu antara lain -
a. Struktur Or ani . :
— ganisast Unuka Luwuk yang ada saat ini memerlukan
nataan Kem . . .
bali secara cermat dan terpennct, mengikuti dan sesual

dengan PP No. 60 whun 1990, PP No.66 tahun 2010 dan PP No.17
tahun 2010

—

b. Belum ada / . TC—
ada / belum terpenuhinya tenaga administrasi vang memadai,
baik dan segi kualitas maupun kuantitas
¢. Masih terbatasnya fasihtas dan dana untuk menunjang pelaksanaan
kegiatan kerumahtanggaan Untika Luwuk

3. Konsep Pengembangan
Tink berat konsep pengembangan bidang kerumahianggaan Untika

_ [ uwuk meliputi bidang

| a Pengelolaan (management)

b Admmstrast

i ¢ Pelayanan

| L ebih konkrit meliputi aspck-aspck

Pembinaan administrasi personalia, secard periodik dan rutin perlu
¢

a
kan guna menambah pengetahuan dan ketrampilan sesuai
uk

dilak
g-masing

dengan bidang tugas mastn
administrasi
an vang ditetapk

admunistrasi  keuangan

umum dan
atuta Untika Luwuk

b Pembinaan  oleh St

(sebagaimana ketentu

‘ n2011) ‘ . —
| lpahll it ) puan administrast pelaya
¢ Pemngk cma
an 'ak uk ,
: pcndldlun ﬂk‘:a; pmgmm-promm jain Yang juga menunjang
Dengan demikia
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pengembangan bidang kerumahtanggaan Untika Luwuk, akan tetap
berorientasi pada ketiga hal di atas Walaupun demikian peogram-
program yang sedang dilaksanakan saat ini akan tetap berpedoman
pada PP. No. 60 tahun 1990, PP No.66 tahun 2010, PP No.17 tahun
2010 serta ketentuan-ketentuan atau kebijaksanaan-kebijaksanaan yang
telah diterapkan. Dengan demikian perencanaan dan pengembangan
pada masa mendatang akan menuju ke arah efisiensi, kreativitas dan

produktivitas kerja.

IV. RANGKUMAN AKADEMIK

A. Rencana Pengembangan

Dengan berpedoman kepada penggarisan kebrjaksanaan dasar sebagaimana
telah dwraikan pada Bab I, Untika Luwuk berketetapan untuk mengembangkan
lembaga pendidikan tinggi yang mampu menghasilkan manusia-manusia beriman
dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan yang setia kepada Pancastla
dan UUD 1945 serta ikt bentanggung jawab Kepada pencapatan cita-cita dan
typan Penbangunan Nasional melalus pelaksanaan Tri Dharma Perguman
Tmnggt
Dengan demikian, Unuka Luwuk sebagm lembaga pendidikan tinggr akan
mengstanakan  peagembargaw pendidikan profes dalan besbeaas bedang st
dengan tujuan pokoknva menghasilkan tenaga ahli dan sarjana terdidik yng
terampil pada masing-masing  program stud: vang dipilihnya tanpa mengabaikan
cita-cita ufamanya sebagm manusia ndonesia yany bertanpyuny yawab kepada
pembangunan negara dan bangsanya Berdasarkan sifat dan karaktenisuk pokok-

pokok tersebut maka wjuan dasar dan  Untika Luwuk adalah membentuk

“Manusia Indonesta scutuhnya melalur Trn Dharma Perguruan Tinggi™

Untuk melaksanakan misi dan peranan itu, maka Untika Luwuk menetapkan
langkah- langkah pokok yang akan digunakan sebagai cin dasar dan pendidikan
yang akan dikembangkan:

a  Mengembangkan pendidikan yang onentasi utamanya diletakkan kepada

kebutuhan pembangunan masa kini dan masa yang akan datang
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b Melakukan penelitian dan menghasilkan pengetahuan baru yang
bermanfaat tidak saja bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi
tetapi juga untuk kepentingan pembangunan.

¢ Berperan serta di dalam kegiatan pembangunan melalui kegiatan
pengabdian kepada masvarakat

Kebijakan Dasar Pengembangan Pendidikan Tinggi pada pokoknya telah

i mengganskan bahwa arah pendidikan tinggi di Indonesia ditujukan untuk

mengembangkan sistem pendidikan yang tunggal Ini berar bahwa

pendidikan tnggi & tedovesta harusiah mencakup setarah lernbaga-Yermbaga
perguruan tinggl negen dan swasta. Sedangkan strategi pengembangan
menuju ke arah itu semestinva disusun dengan memperhatikan pelaksanaan

dan perkembangan pendidikan dan lembaga-lembaga perguruan tinggr vang

ada Oleh sebab nu, kerjasama diantara perguruan unggl neger maupun
swasta seyogyanya diupayakan secara maksimal

Sejalan dengan pemikiran di atas, maka di dalam mengembangkan sera
melaksanakan  misi dan  peranannva, Untika Luwuk akan sentiasa
mengupavakan terciptanya Kerjasama yang baik diantara perguruan tinggi
negen dan swasta, baik yang berada di sekitar Sulawest Tengah maupun vang
berada di Indoncsia  Hubungan Kerjasama im  pada dasamya akan
dikembangkan  senta diarabkan kepada wsaha wmnk mencapar  sistem
pendidikan tinggr vang tunggal. dengan tanpa mengurangi potensi vang
dumbki Untika Luwuk untuk mencapai kemampuan berkembang sccara
mandin

Dalam menyvusun konsep kegiatan yang akan dikembangkan oleh Untka
Luwuk, perlu pula diperhitungkan tantangan dan arah perkembangan vang
sedang dan akan terjadi, baik itu yang terdapat dalam hingkungan internal
.‘ maupun eksternal. Karena itu diperlukan rancangan (approach) yang lebih
berorientasi kepada pengelolaan secara menyeluruh dan tidak hanya
memperhitungkan hasil akhir saja. Ini berarti semua unsur yang berkaitan
dengan masukan (input), proses (throughtput), dan keluaran (output), harus
diberi tempat dan perhatian secara proporsional dan memadai.

Uy Zogmatis Liracl. Kt Ly

g



Rencana M&Wm'ﬂm 202202

e

Satu yang perlu diperhatikan dalam masalah ni adalah bahwa proses

perkembangan kearah bentuk yang kian komplek, yaitu masing-masing

bagian terspesialisasi, sehingga perlu diimbangi dengan usaha integrasi dan

konsolidas1  Tindakan ini penting untuk tetap  diperhatikan agar

perkembangan yang sedang berlangusng dapat tetap dikendalikan dan
diarahkan kepada tujuan perencanaan yang telah digariskan

Sesuai dengan Tn Dharma Perguruan Tinggi dan Program Induk Perbaikan
Keadaan Perguruan Tinggi sebagaimana yang dituangkan dalam Kategon
Program Utama. maka sccara lebih khwsns Untika Luwnk menctapkan
Kegatan- kegiatan pokok yang membidang.

a  Didang Pendidikan

b Bidang Penelitian, dan Bidang Pengabdian pada Masyarakat
I. Bidang Pendidikan
a Peningkatan Sarana dan Prasarana melalui
1) Optimasi penggunaan sarana dan fasilitas pendidikan vang ada
di kampus | dan Il dengan cara pengaturan sistem
manajemenenya
2) Diversifikasi pendidikan melalui pembukaan jurusan/program
studi baru khususnya jurusan-jurusan/program study vang
baryak menmbika pehrang kerja & masyarakat
3) Peningkatan status akreditasi, bag Program Study yang
masih memihki nilas “C”
b Pemngkatan Produktivitas melalu
1) Peyempumaan  kurnkulum  dengan  mengacu  pada
pelaksanaan 1s1 dan jiwa UUSPN No 2 Th 1989, PP No. 60
Th 1990, PP No 66 tahun 2010, dan PP No .17 wahun 2010
tentang Pendidikan Tinggi dan perkembangan ilmu dan
teknologi serta kebutuhan tenaga kena
2) Peyempurnaan tujuan, metode, teknik dan evaluasi
pengajaran untuk mendorong oto aktivitas mahasiswa melalu

proses belajar mengajar yang bersifat dua arah,

TR 7



T e e

WWW_TM 2012-202%

3) Pemantapan dan pengembangan  maten, struktur organisasi

dan strategi kurikulum program pendidikan Strata | dengan
cara:

% Menciptakan keseimbangan  komposisi berbagai
komponen dalam kunikulum.

< Menvusun Tujuan  Instruksional Umum/tujuan
Instruksional Khusus, silabus dan diskripsi untuk seluruh
mata ajaran di setiap jurusan
1) Penciptaan sklun belajar mengajar yang menunjang terlaksana
masyarakat akademis di lingkungan kampus
5) Peningkatan  relevansi pendidikan  sesuar  dengan
perkembangan dan kebutuhan masyarakat, dan
6) Peningkatan jumlah lulusan hingga mencapar sekurang-
Kurangnva 10% pertahun dengan tanpa mengabaikan mutu

lulusannya

¢ Pengembangan Kapasitas Sistem Pendidikan melalut

I) Pengembangan staf akademika vang ditekankan pada jumlah,
Jenis dan mutu serta komposisi dan rasio yang memadai

2) Peningkatan efcktivitas dan  cfisiensi pengelolaan  serta
pengembangan secaragradual jumlbah, jents dan mut staf
pengajar,

3) Penyempumaan proses manajemen pendidikan vang meliputi
adnumistrast  umom,  admunistras:  kepegawaian  dan
administrast keuangan

4) Pengembangan sumber-sumber  finansial  dengan  cara
melzkukan diversifikas) sumber dan berbagas pihak yang
sifatnya tidak mengikat, dan

$) Pengembangan kampus dan fasilitas lainnya seperti
perpustzkaan, laboratorium/studio beserta kelengkapanaya.

2 Bidang Penclitian

a Peningkatan dan Pengembangan kegiatan Penelitian melalui
I) Pembentukan Staf Inti Peneliti dari berbagai disiphn yang

ok 48
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penting dan relevan bagi bidang studi yang ada ,

2) Penataran dan pemberian latihan-latihan penelitian pada stafl
peneliti/pengajar  muda dengan tanpa  mengabaikan
kesempatan  yang seluas-luasnya  bagi  keikutsertaan
mahasiswa,

3) Pembekalan tentang latar belakang masalah peneclitian yang
perlu diteliti utamanya dalam lapangan studi yang ada di
Fakultas maupun Jurusan

Peningkatan dan Pendayagunaan Potensi Penelitian melalui:

1) Penignaktan kemampuan penelitian dengan mengutamakan
dimensi pendidikan dan penelitian terapan yang menunjang
usaha pembangunan

2) Pemingkatan penyediaan sumber dana penelitian

3) Pemngkatan hubungan kerjasama dengan lembaga lan, dan

4) Simphfikasi prosedur administrasi penelitian

3 Pengabdian Kepada Masyarakat

a  Pengembangan Untka Luwuk sebagar unsur penunjang

Pembangunan Nasional dan Pembangunan Regional melalu

1) Pemngkatan kemampuan pengabdian kepada masyarakat dan
selurub sivitas akaderika khususova oclh staf pengaiar dan
mahasiswa

2) Pengembangan kelembagaan pengabdian kepada masyarakat
teniana dengan menenkankan kepada aspek ketlmuan dan
bidang-bidang studi yang ada di Fakultas maupun Jurusan

3) Pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi tepat guna
yang menunjang pembangunan masyarakat

4) Penngkatan relevansi pengabdian kepada masyarakat sesuai
dengan perkembangan maupun kebutuhan masyarakat, dan
penyempurnaan/ pembharuan pelaksanaan  Kuhah Kera

Nvata ( KKN)

b. Pengarahan dan peningkatan Pengabdian Kepada Masyarakat

49



B~ —

B

sccara tepat guna dan efektif melalui

1) Kegiatan pelayanan masyarakat dengan penckanan pada
Kegiatan bakti sosial:
2) Kegiatan pendidikan masyarakat dengan penekanan pada
bidang- bidang studi yang ada di Fakultas maupun Jurusan

Kegatan-kegiatan tecsebat de atas pada pokoknya merupakae kegiatan yang
berkaitan satu sama lain dan karenanya dilaksanakan secara terpadu. Hal ini
berarti bahwa pengembangan pada bidang tertentu akan senantiasa
memperhatikan hasii pengembangan pada bidang yang lain Sefain itu
pelaksanaan atas kegiatan-kegiatannya, sedikit atau banyak akan ditentukan
Juga oleh kebutuhan dan kemampuan dari lembaga. Oleh sebab 1, dirasa
perlu untuk sedini mungkin mengadakan pengiraan ke depan, agar dengan
demikian Untika Luwuk menentapkan skala prionias pelaksanaan dan
kegiatan- kegatan tersebut
Menyadari bahwa untuk tercapamnya pengembangan Kegiatan-kegiatan 1tu
secara maksimal diperlukan adanya saling keterpaduan dan berbagar unsur
pelaksenaan, meka maswg-masing ursurbaganny: merupakan Kesatuan
vang saling berinteraksi, bennterpedens: dan benterrelas
Dalam pengertian 1tu maka scluruh unsur sivitas akademika yang terdin dan
dosen, mahasiswa karvawan dan alumm perlu dukuisertakan  secara
akuf untuk upaya pencapaian hegatan sebagaaman vang dimaksud dalam
konsep pengembangan, baik perorangan, maupun secara bersama-sama,
semua unsur sivitas akademika sentiasa dibina dan diarahkan semaksimal
mungkin bagi keberhasilan kebijakan tersebut.
Selain itu, agar diperoleh kejelasan tentang Konsep-konsep dasar vang
dikembangkan guna tercapainya kehidupan kampus yang dinginkan, maka

berikut ini akan diuraikan beberapa hal yang berkaitan dengan .

1) Organisasi Universilas

2) Tata Hubungan antar Fakultas dan

cana Induk Pengermbangan Tabun | 2012- 2026
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) Hubungan antar Lembaga
a) Organisasi Universitas Tompotika Luwuk
Seluruh  kegiatan  Unuka Luwuk saat i menempati lokasi
Kampus 1 JI Dewi Santika No. 67, Kampus 11 Bukit halimun Luwuk
; Perlu diketahwi bahwa prasarana dan sarana fisik maupun non fisik
yang tersedia di dua lokasi im cukup memadai dalam menunjang
proses akademik, tetapi untuk mewujudkan sarana dan prasarana
tersebut perlu untuk ditingkatkan dan disempurnakan. Kampus 1
nantinya hanyz digunakan untuk rekiorat dan lima fakultas, Kampus )

di gunakan untuk dua fakultas lamnya.

b) Tata hubungan antar Fakultas

} Sekarang im Untika Luwuk memiliki 7 Fakultas, yaiu FKIP, FISIP,
FAKHUM, FEKON, FATEK. FAPERTA, dan FKM

Dengan demikian seluruh fakultas dan Jurusan/Program Studi  di
hngkungan Untika Luwuk pada akhir tabun RIP ini telah menunjukkan
status dan posisi yang mantap

Hubungan antar Lembaga

Pada pnnsipnya semua lembaga vang tersedia di lingkungan Untika

C

—

Luwuk dikelola dan diintegrasikan kedalam suatu sistem vang terpadu
Pengelolaan semacam w sama sekalt tdak. beram bahwa masing-
masing bidang, baik yang berada dipenngkat Fakultas maupun yang
berada pada peringkat  Jurusan/Program Studi akan kehilangan
kelefuasaarmya untuk mengambni misiatif & dalam mefaksanakan
fungsinyva

Sebagar unsur pelaksana akademika, masing-masing lembaga baik
secara sendin, maupun secara bersama-sama, akan dibma serta
diarahkan kepada usaha pencapaian tujuan sccara keseluruhan. Dengan
kata lain, semua lembaga yang ada dipandang sebagai bagian satu

ama lain saling berkaitan di dalam kerangka yang sama, yakm Tn

Dharma Perguruan Tingg!
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B. Tata Ruang, Letak dan Pola Pengembangan

I Tata ruang, letak dan Pola Pengembangan direncanakan
berdasarkan azas:

a Kampus dibangun pada saw lokasi yang dalam hal ini telah
dilakukan secara bertahap di Kampus [ diatas tanah seluas 9000 m’

b Pembangunan ruangan diarahkan pada bentuk kesatyan-kesatuan yang
memungkinkan pemakaian ganda (multi purpose) / resource sharing
2 Alokasi Ruangan

a  Ruang Auditorium 2600 m’
b Ruang fasilitas pelaksana 2304 m’
<+ klasifikasi = 1.5 m*/mahasiswa

& laboratorium = 2.5 m*/mahasiswa

¢ Pengadaan Lahan di rencanakan 130.000 m*

V. RENCAN
A BIAYA

Kemampuan Keuangan yang ada, menunjukkan bahwa Untika Luwuk dapat
mengembangkan din walaupun menghadapi berbagai masalah dan tantangan
Dengan demnkian Ketesbatasan  tworsedianve bizva, Untika Luwek  berusaha
mencapar apa vang (elah dikemukakan dalam bab perencanaan Pembiayaan
pendidikan termasuk kematan penchuan, pengabdian kepada masyarakat dan
lamnya sampai saat im dapat benalan lancar

Namun disamping itu harus diakw bahwa ditinjau dan segi sumber pembiavaan,
Untika Luwuk masih cukup rentan Sebab 90 persen sumber pembiayannva
adalah dan mahasiswa Baik i1tu berupa SPP maupun Dana Pengembangan
Pendidikan (DPP). Sedangkan 10 persennya adalah dan sumber-sumber lain yang
bersifat insidential. Dani dana vang ada tersebut digunakan untuk mencukupi
kebutuhan- kebutuhan rutin sedangkan sisanya untuk dana pembangunan dan
pengembangan Untuk masa-masa yang akan datang, pengeluaran rutin akan

sentiasa semakin membengkak. Hal ini disebabkan oleh

MWWTM 20122026
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I Umtunit  pembangunan  semakin banyak dan  semakin “menua”

Konsckuensinya  biaya pemeliharaan  dan  perawatan akan  semakin
membengkak.
)

Jumlah karyawan, masa kerja dan golongan kepangkatan mereka dari tahun

ke tahun  akan semakin nak Konsckuensinya pengeluaran untuk gaj

karyawan juga akan semakin naik.

Dengan kecenderungan di atas, Untika Luwuk tidak bisa hanya mengandalkan
sumber pembiayaan dari mahasiswa vang sifatnya flutuanf Untuk jangka panjang
Untka Luwuk perlu wenyusun kembali strubtur anggarannya Skhususnya pada
aspek sumber pembiayaan Untuk itu mulai tahun anggaran 2012 yang lalu
Universitas mengambil Kkebijakan surplus buget, artnya dan setiap tahun
angparan  haros ada saving yang secara bertaliap dapar digunakan untuk
membangun  sumber biaya alternanf  dalam  bentuk  investasi  vang
menguntungkan  Pada  gilirannya  hasil mvestasi tersebut dapat mengurang
ketergantungan Untika Luwuk dan sumber pembiayaan hampir satu-satunya,
vaitu berasal dan mahasiswa

Dan pengalaman pengelolaan biaya akademik dan non akademik maka program
biava pengembangan vang direncanakan bila dihitung dalam  prosentase dan

jumlah Keseluruhan biaya akan terhhat sebagat benkut

Vowsaraitnr Tt Livwrsl. Kk Brmpyel
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